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BREVES DEL SECTOR

Reunién entre AMMMT y MAZDA México

Con el objetivo primordial de incrementar la proveeduria mexica-
na de herramentales, el pasado viernes 31 de enero se reunie-
ron miembros de la mesa directiva de la Asociacion Mexicana de
Manufactura de Moldes y Troqueles (AMMMT) con los ejecuti-
vos de MAZDA.

La reunion se llevo a cabo en las instalaciones de Integrity Mold,
ubicadas en el Parque Industrial El Marqués en Querétaro, MAZ-
DA hablo sobre sus necesidades de proveeduria de manufactura
local y la AMMMT presenté un panorama de la industria de Mol-
des, Troqueles y Herramentales en México, y ofrecio el potencial
de manufactura de sus socios a MAZDA.

Entre los asistentes estuvieron, por parte de la AMMMT, el Ing.
Eduardo Medrano, presidente de la asociacion y presidente
de Makino en México, el Ing. Alejandro Kaplum, director de
Moldes Kast, el Ing. Eduardo Venegas, director comercial de
Integrity Molds, el Ing. Emilio Valdez, director de IAMDEMEX,
el Ing. Jorge Ayala, director de Evolucion en Moldes, el Dr.
Alberto Del Campo, director de consejo de la AMMMT y re-
presentante de PCP Aluminio en México, asi como ejecutivos
de MAZDA México: el Ing. Luis Zamarron y el Ing. Katsutoschi
Uemura. También conté con la presencia de los Ing. Arturo
Reyes y Lozano Ugalde de AACH Services y el Ing. Enrique

Luego de la presentacion y la platica sobre las posibilidades de
colaboracion entre ambos organismos, se llevo a cabo un recorri-
do por las instalaciones de Integrity Mold, en el cual ejecutivos de
MAZDA pudieron percatarse de parte de la capacidad que hay en
Meéxico para producir herramentales de calidad mundial.

“Meéxico tiene cada vez mas capacidad para fabricar herramenta-
les sofisticados, a través tanto de empresas extranjeras que llegan
al pais como de empresas mexicanas ya establecidas, la brecha
en costo, disefio y tiempos se reduce cada vez mas y hoy en dia
bien vale la pena fortalecer tu cadena de suministro en muchos
tipos de herramentales fabricandolos localmente”, aseguré el Dr.

Lara de Hitachi Metals.

Alberto Del Campo, director de consejo AMMMT).

BASF quiere promover a mas mujeres en puestos de liderazgo

Para 2030, BASF quiere aumentar la pro-
porcién de mujeres en puestos de lideraz-
go al 30 % en todo el mundo. A fines de
2019, la proporcion de gerentes mujeres
era del 23 %. En 2015, BASF se habia fi-
jado el objetivo de aumentar la proporcion
de mujeres en roles de liderazgo del 22
al 24 por ciento a partir de 2021, lo que
logré antes de lo previsto a fines de 2019.

El objetivo de un mejor equilibrio de gé-
nero en el equipo de liderazgo se debe
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lograr para el Grupo BASF en todo el
mundo y para los niveles de liderazgo
en general. En BASF, esto incluye los
niveles de gestion en todos los paises
donde opera la compaiiia, lo que refleja
el enfoque global para el desarrollo del
liderazgo. BASF pone un enfoque es-
pecial en los tres niveles de liderazgo
debajo de la Junta de Directores Ejecu-
tivos. Como multiplicadores, estos lide-
res pueden hacer una contribucion sig-
nificativa para desarrollar ain mas una
cultura corporativa diversa. Esto ayuda
a BASF a ser un empleador atractivo
para todos. En los tres niveles de lide-
razgo por debajo del directorio ejecuti-
vo, la proporcion de mujeres lideres es
del 15.8 por ciento (al 31 de diciembre
de 2019).

“Queremos incorporar mejor a las mujeres
y sus habilidades en el equipo de lideraz-
go de BASF. Como empresa orientada
a la investigacion, conocemos el valor
de diversas formas de pensar y trabajar.
Las diferentes perspectivas dan como
resultado ideas y soluciones innovadoras
para nuestros clientes”, dijo el Dr. Martin

Brudermiiller, Presidente del Consejo de
Administracion de BASF SE.

El nuevo objetivo también contribuye a im-
plementar la estrategia corporativa, cuyo
objetivo es el crecimiento rentable y la
creacion de valor para la sociedad.

Medidas para alcanzar el objetivo

Todos los lideres estan obligados a perse-
guir el nuevo objetivo. El reconocimiento
temprano, la nominacion y el desarrollo de
empleadas con talento, asi como la planifi-
cacion de la sucesion a largo plazo contri-
buiran a alcanzar el objetivo. La mayoria de
los puestos de liderazgo en BASF estan
cubiertos internamente. BASF apoya a los
lideres jovenes ofreciendo programas de
capacitacion y mentoria individualizados.

Desde 2016, la compaiia ha sido miembro
de la iniciativa Chefsache en toda Alemania.
Esta red de lideres de la industria, la acade-
mia, el sector publico y los medios de comu-
nicacion tiene como objetivo iniciar un cambio
social, como aumentar el porcentaje de muje-
res en puestos de liderazgo en Alemania.
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BREVES DEL SECTOR

AMI lanza programa para conferencia de

reciclaje quimico
AMI

Chemical
N\l Recycling
AMI, proveedor lider de inteligencia de mercado y eventos para la
industria mundial del plastico, ha lanzado el programa de Reciclaje
Quimico. La conferencia tendra lugar del 30 de junio al 1 de julio de
2020 en el Hotel Marriott, Hamburgo, Alemania.

Se ha confirmado que oradores expertos de Plastic Energy, BASF,
EXPRA, Plastics Europe, Trinseo y otros, hablaran sobre el futuro
de la industria del reciclaje de plasticos.

Las presentaciones incluiran:

“Systems Sistemas extendidos de responsabilidad del productor:
demandas y expectativas para el reciclaje de productos quimicos
con objetivos plasticos”, presentado por Paul Christiaens, asesor
de politicas de EXPRA.

“Desbloqueo de la circularidad completa del poliestireno”, presen-
tado por Julien Renvoise, Gerente de Reciclaje y Comercializa-
cion EMEA, Poliestireno en Trinseo.

“Como el reciclaje de productos quimicos contribuye a una econo-
mia circular sostenible segun lo analizado por LCA", presentado por
Christian Krueger, Corporate Sustainability en BASF.

Al ayudar a superar las limitaciones del reciclaje tradicional de
plasticos, el reciclaje quimico se ha convertido en los ultimos
afios en un importante foco de investigacion, desarrollo y discu-
sion para la industria del plastico. Este evento llega en un punto
clave cuando las técnicas avanzadas de reciclaje se enfrentan a
una gran atenciéon de los medios y hay un fuerte enfoque en la
economia circular para cumplir con los objetivos internacionales y
nacionales de reciclaje de plastico.

Puede checar el programa completo en www.ami.ltd/chemrecycling

Firma de convenio CIQA-Cluster
de Plasticos de Querétaro

El pasado mes de febrero, el Dr. Oliverio Santiago Ro-
driguez Fernandez, director general del CIQA, firmo
un convenio de colaboracién con el Cluster de Plasti-
cos de Querétaro con el fin de otorgarle al organismo
servicios, capacitacion y proyectos de desarrollo con
financiamiento del Gobierno de Querétaro.

El protocolo se llevé a cabo en el Instituto Quere-
tano de Herramentales durante la Asamblea Anual
del Cluster. Al finalizar la reunién, se celebré el
acuerdo con la firma del Presidente del Cluster, el
Ing. Venancio Pérez Gémez y del Lic. German Bor-
ja Gardufio, Director de Planeacion Ambiental de
la Secretaria de Desarrollo Sustentable de Queré-
taro como testigo.

El Cluster es una asociaciéon de empresas de la in-
dustria del plastico, creada con el interés de fomentar
la integracion y buenas practicas de las empresas del
sector en la regién Bajio. Actualmente son 21 em-
presas del sector de plasticos y herramentales, que
tienen la visiéon de impulsar y generar mayor desarro-
llo de nuestro sector en la region. El CIQA es socio
desde el pasado mes de septiembre del 2019.
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Modifican la Ley de Residuos Sdlidos

Después de un intenso trabajo de cabildeo
por parte de diversos miembros de la indus-
tria del plastico, el Gobierno de la Ciudad
de México publico en la Gaceta Oficial mo-
dificaciones de la Ley de Residuos Solidos.

Dentro de las modificaciones esta incluir las
bolsas compostables y las reutilizables siem-
pre y cuando contengan un 50% de material
reciclado y que sean 100% reciclables.

Otro de los cambios son los colores de las
bolsas segun el tipo de residuo. Estas bolsas

deben identificarse por un codigo de colores:
verde es para residuos organicos; el gris es
para residuos inorganicos reciclables y el na-
ranja es para residuos organicos no reciclables.

Las bolsas estaran permitidas para los si-
guientes rubros: alimentos, higiene, salud,
uso médico, que prevengan el desperdicio
de alimentos y para la basura.

Ademas del cambio en el material, también
hubo cambios en el monto de la multa, que
se incrementara de $42,245 a $168,980.



http://www.ami.ltd/chemrecycling

TIEMPO DE
CAMBIOS

i con la prohibicion el 2020 se per-

filaba como un afio de cambios y
adaptacion para la industria del plastico,
todavia no se acomoden en sus asientos.

Quizas fueron las incesantes quejas de
los clientes que olvidaban su bolsa reuti-
lizable en centros comerciales (las que te
venden en el stper y que son del mismo
material que las bolsas de camiseta), o
posiblemente porque llevar tuppers y bo-
tellas de vidrios a los establecimientos no
es tan funcional como lo hacen creer, o
porque no existe una idea clara para re-
ciclar el papel utilizado para empaquetar
alimentos en los tianguis; el hecho es que
la tan aclamada prohibicién dejé de ser
tan buena cuando el publico en general
tuvo que hacer modificaciones en su con-
ducta. Ni hablar cuando se dio cuenta de
que la bolsa de basura era un nuevo pro-
ducto que afadir a su lista de compra.

Probablemente fue todo este conjunto de
razones -y las incesantes acciones de ca-
bildeo llevadas a cabo por organizaciones
como la Asociacién Nacional de la Indus-
tria Plastica (ANIPAC) y la asociacion de
empresas industriales, fabricantes de bolsa
plastica y embalajes plasticos Inboplast-,
las que dieron frutos y lograron que se pu-
blicara en Gaceta Oficial una modificacién
a la Ley de Residuos Sélidos en la CDMX.
En ella se permiten, ademas de las bolsas
compostables, las reutilizables con 50 %
de material reciclado. Asimismo, se aclara

que estan permitidas las bolsas necesarias
para alimentos, higiene, salud, uso médi-
co y las que prevengan el desperdicio de
alimentos y para el desecho de la basura.

Entonces, podemos confiar en el repunte
de uno de los sectores que més aporta al
PIB del pais. La industria del plastico de
México representa mas del 3 %. Ahora,
es el momento de aprovechar este cam-
bio y hacer una inversién que ponga a
nuestro sector como lider del mercado.
Una de sus alianzas estratégicas serd, in-
dudablemente, con el reciclaje. De esta
manera, se producirdn productos mas
sustentables y el sector no le fallara al
compromiso que hizo con el medio am-
biente, ajustdndose a parametros alinea-
dos con la economia circular.

Es evidente que ya el gobierno dio un gran
paso, ahora nos toca actuar en consecuencia.
La sociedad tampoco debe quedarse aisla-
da. Hay que aprovechar para que esta ac-
cién concreta les haga ver que la prohibicion
no es la solucion, sino el cambio de cultura y
el desarrollo de productos més sustentables.
Lo dltimo seréd una ventaja competitiva que
veremos desarrollar este afio.

Con esta noticia, empezamos un primer
trimestre lleno de oportunidades. Espere-
mos ver mas de este espiritu en una de las
ferias mas importantes de la industria en
México: Expo Plastico 2020. Alli estaremos
presentes, los esperamos. @

EDITORIAL
Revista MP nim. 99

Por Suri Chirinos
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Por Suri Chirinos

Conversar con el ingeniero Sergio Beutelspacher
es havegar por historias y desarrollos tecnolégicos.
Hoy por hoy, cree que la coextrusion es el futuro de
la industria y nos explica el porqué.

M 4s de 60 afios de trabajo hacen de

Sergio Beutelspacher una de las
figuras icénicas de la industria del plastico.
Con mas de 4 mil desarrollos tecnoldgicos
en su haber, desde la mamila mégica hasta
las casas coextruidas -hechas con material
reciclado-, Beutelspacher sigue creando
soluciones para sus clientes.

Su incansable trabajo lo han hecho acreedor
de cientos de premios, uno de los mas recien-
tes fue el nombramiento como el patriarca de
la industria del plastico, galardén entregado
por la Asociacién Nacional de Industrias del
Plastico (ANIPAC). Asimismo, sus clientes le
otorgaron el Excellence Awards en 2018, por
ser la “Mejor Compafiia Proveedora de Ma-
quinaria de Extrusién”.

SU HISTORIA

Beutelspacher se recibié de Ingeniero Me-
cénico en el Instituto Politécnico Nacional.
Sus comienzos en la industria del plastico fue
sugerencia de su padre, un fiel creyente de
este material y su revolucionario futuro. Su
primer trabajo fue de obrero en la compania
Plasticos Internacionales y, al poco tiempo, lo
hicieron gerente de mantenimiento.

En 1959 monté Plasticos Monterrey, a partir de
1961 fundé varias compaiiias y, en 1978, fundé
Beutelspacher SA de CV. Desde ese momen-
to hasta la fecha, sigue siendo una referencia
como la Unica empresa con tecnologia cien
por ciento mexicana y con mas de cuarenta
afios dando servicio en el pais y en el exterior.
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Actualmente, trabaja con sus tres hijos:
Adrian, Abraham y Sergio. Nunca pen-
sO en su compafia como una empre-
sa familiar, a pesar de que sus hijos lo
acompafaban a la planta desde corta
edad. Pero la vinculacidon de sus hijos
no se produjo de manera tradicional,
porqgue no se les brindé un puesto ad-
ministrativo como suele ocurrir en las
empresas familiares tradicionales, sino
que se le ofrecieron espacios estratégi-
cos donde el desarrollo de la tecnolo-
gia es lo fundamental.

“Yo lo que les puedo heredar (a mis
hijos) es mi tecnologia, mis conoci-
mientos. Cuando ellos comenzaron a
trabajar conmigo, los puse en puestos
tecnoldégicos. Ninguno es adminis-
trador, podemos contratar a alguien
para ese puesto, lo dificil es ensefiar-
le una tecnologia que tiene 60 afios
desarrollandose.  Afortunadamente,
ellos también quisieron formar parte
de la empresa y ahora manejan lo que
realmente tiene valor: la tecnologia”.

Los tres estédn en la misma categoria,
aunque en distintas ramas: disefio,
desarrollo tecnoldgico, montaje y ser-
vicio a las méaquinas.

Otra caracteristica distintiva de su em-
presa, que la hace diferente, es que
no cuenta con sindicato. Su equipo,
unos 100 trabajadores que tiene a su
cargo, son responsables y cuidan que
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el negocio marche bien. Desarroll6 un
sistema donde todos los obreros parti-
cipan de un premio de productividad
al llegar a puntos de produccién, no a
dinero. Asegura que con ello se acaba-
ron los sindicatos y entre ellos se cui-
dan para siempre lograr los puntos de
productividad que los haga ganar mas.

UN VISIONARIO

Hace 40 afos se encontré con la coex-
trusion. Nos comenta que dentro de la
normativa de las tuberias para cables
eléctricos de la época, estaba una que
obligaba a que estas fueran de color
naranja por fuera. Todos los fabrican-
tes de tuberias empezaron a tener pro-
blemas graves de costos, para poder

satisfacer las caracteristicas que exigia
la norma. Alli desarrollé la tecnologia
de coextrusién. Con ella, se podia ha-
cer una capa de color por fuera de la
tuberia y, ademas, se le podia colocar
otras especificaciones como la protec-
cion solar y otras mas.

Desde ese momento, no ha parado
de crear desarrollos con esta forma
de transformar pléstico. “La solucién
para la industria de plastico actual es
la coextrusién, yo lo estoy trabajando
hace mas de 40 afios”, asegura el in-
geniero Sergio.

La pared de su oficina tiene 25 afios,
estd hecha en coextrusién. El 80%
estd hecho con materia prima recicla-
da y el 20% es virgen. Pero ademéas
ha hecho escaleras, puertas, bancas,
cercas, invernaderos e insiste que la
coextrusiéon hard mas fuerte al plasti-
co. Una de las razones es que puede
utilizar materia prima reciclada en va-
rios porcentajes.

Podriamos decir que, la ventaja prin-
cipal de la coextrusién -y la razén
por la cual Beutelspacher asegu-
ra que es el futuro del plastico- es
que las maquinas se adaptan a las
especificaciones del cliente y a las
necesidades del producto que quiera
producir o la materia prima requerida,
incluso si es reciclada. Es su fuerte.



Afirma que, aunque tiene afos tra-
bajando en ello, no es facil. Pero su
tecnologia lo respalda y asi pudo salir
airoso de un 2019 que econdmica-
mente pinté mal para los mexicanos.
“Vendi méaquinas a una compaiiia ale-
mana que se establecié en México
para hacer perfiles de coextrusion,
también a una compafifa israelita que
se consolidé en México, que compra-
ron maquinas de coextrusion para ha-
cer productos agricolas. La dltima fue
una compaiiia francesa que también
se estableci6 en México y compréd
4 maquinas. Ahora quiere unas mas
para llevarlas a otros paises. Lo que
méas me sorprende es como supieron
de mi", se sorprende don Sergio.

Beutelspacher sabe que su éxito se
debe a todos los miles de desarrollos
tecnoldgicos que ha creado, asi como
a las revistas tecnoldgicas, las exposi-
ciones en las que participa y las reco-
mendaciones que le da la ANIPAC, de
la cual es uno de los fundadores.

Yo no trabajo por el dinero, sino porque
quiero ser el mejor y todo se ha regresa-
do. Soy un hombre feliz”, dice sonriente.

DESARROLLOS
TECNOLOGICOS

“La expectativa de vida hace 40 afios
era de 60 afos, ahora es de 80", dice el
ingeniero, y advierte que ese cambio se
debe una gran parte a la utilizacién del
plastico y sus continuas innovaciones.
“;Cuéntas aplicaciones existen en el
sector médico que nadie ve? Yo desa-
rrollé las méaquinas para hacer bolsas de
sangre, mangueras para didlisis y para
el oxigeno”, sostiene.

La uUltima novedad que creé fue para la
industria de la salud. Los médicos que-
rian que las lineas del catéter estuvie-
sen por dentro. El ingeniero desarroll6
los tubos para el cateterismo, para que
el 6xido de bario estuviera en medio de
la pared. Este Gltimo ha tenido un éxito

Beutelspacher es la unica empresa
de maquinaria 100% mexicana.

extraordinario. Este tipo de desarrollos
lo hacen sentir orgulloso.

Otra aplicacién importante fue la fibra
optica que un cliente requeria. Beu-
telspacher les asegurd que él podia
desarrollar la tecnologia que necesita-
ban. “Luego compraron las maquinas
para hacer fibra éptica. Fui el primero
que hizo las maquinas para hacer fibra
Optica en México”.

“Las puntas mezcladoras son parte de
los tornillos de extrusién y de las inyec-
toras. Las mias imitan a las puntas que
mezclan éptimamente igual como la
masa del pan: extiende con rodillo y
se voltean para la correcta mezcla. Yo
disefié una asi porque alguien, en una
conferencia, sugirid que era necesario
un herramental de ese tipo. Con estas
puntas se puede cambiar en 10 minu-
tos de color y aumentar la productivi-
dad en un 30% porque gasta menos
energia”, explica. "Pero no puedo
revelar todos mis secretos, esa es mi
arma mas poderosa”, nos declara.

“Construimos una maquina que hace
un dado que es todo un reto tecno-
l6gico. Este fue desarrollado para el
tratamiento de las aguas residuales.

Se llenan los canales de aguas negras
con tubo panal, las particulas que es-
tan cargadas con microorganismos se
alojan en las celdas y se comen la su-
ciedad y deja pasar el agua. Esta agua
ya limpia se utiliza para el riego”. La
aplicacién es muy importante, su
nombre técnico es tubo panal.

Su punto mas fuerte es la tecnologia,
el cliente tiene un producto y él hace la
mé&quina que necesita para hacerlo rea-
lidad, eso lo ha mantenido activo y rea-
lizando desarrollos tecnoldgicos. Pero
también le da orgullo que a partir de alli
se hayan creado cientos de empresas.

“Tengo mas de 4 mil desarrollos
tecnoldgicos que podria comentarte
y que no se conocen, lo que pasa es
que yo no soy comerciante, yo soy
inventor”, comenta mientras se sonrie.

Ademés tiene una nueva tecnologia que
es la PLC. "Hace 6 afios saqué las prime-
ras maquinas con PLC y hoy puedo ver
que estamos a la altura de las grandes
tecnologias. Ahora, con esta nueva he-
rramienta, los transformadores tienen la
posibilidad de monitorear, via Internet,
desde el celular. También se pueden
guardar todos los antecedentes”.
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LA INDUSTRIAY LA
SUSTENTABILIDAD

La industria del plastico estd en ja-
que por las prohibiciones. Se buscan
nuevas soluciones para minimizar el
impacto al medio ambiente y una de
ellas es usar materia prima reciclada.
Asegura que el precio de materia
prima reciclada no deberia ser una
razén para no abordar el reciclaje.
“Tenemos una responsabilidad mo-
ral y humana con el medio ambiente
por lo que debemos usar material
reciclado”, afirma Beutelspacher. Y
continta: “Es una forma de acabar
con el plastico de los mares, porque
todo lo que sale de alli puede trans-
formarse en un producto util”. Tam-
bién por eso destaca que la coextru-
sion es la solucion.

Por otro lado, sostiene que la prohi-
bicién va a desaparecer. No es posi-
ble la vida sin plastico, no es practico.
Nos da varios ejemplos: “Cémo nos
van a entregar la carne en papel, es
imposible, se echa a perder. Los au-
tomoviles tienen un porcentaje altisi-
mo de plastico. La industria médica
crecié a partir de los plasticos. Creo
que la prohibicién esta mal enfocada
y mal redactada. Lo que realmente
necesitamos es educacién y tratar de
que los plasticos se retisen. También
lograr que los empaques se redisefien
para que sean mas sustentables”.

"Por ejemplo, todas las fibras de es-
cobas son de PET, la ropa es de PET,
si se toman todos los residuos se
pueden hacer perfiles de casas que
pueden durar hasta 500 afios, con
plastico reciclado. Lo que falta es
educacién. La prohibicion es uno de
los errores politicos mas grandes que
he visto”, seguiin el punto de vista del
ingeniero Sergio.

Y nos brinda dos ejemplos mas de
coextrusiéon. En el ultimo terremoto
de México, creé perfiles de rejillas y
los rellené de los cascajos y residuos
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EXTRUSORA.

El plastico armado es una
tecnologia desarrollada por
Beutelspacher que no se
conoce y que funciona como el

del temblor para hacer pisos y empe-
zar a edificar. Asimismo, desarrollaron
postes para luz de polietileno, pues
estan hechos por dentro de material
reciclado y por fuera de material vir-
gen por el sistema de coextrusion,
logrando un acabado perfecto y aditi-
vos para que dure mas afios.

UN PROBLEMA

El verdadero problema que atravie-
sa la industria es la falta de personal.
Esto lo ha repetido en varias opor-
tunidades. Y es un problema mun-
dial, nos afirma. “No hay carpinteros,
hojalateros, soldadores, fresadores

concreto armado.

o torneros. Nadie quiere crear la ri-
queza, todos quieren estar en las ofi-
cinas frente a las computadoras y en
los teléfonos, pero no quieren meter
las manos”.

Por esa razén se estan perdiendo los
oficios, por lo que la educacién de-
berfa estar encaminada a alentar a
los jovenes a aprenderlos. A veces,
un buen tornero gana mas que un in-
geniero porque son escasos. Y eso se
cumple en todas las areas.

Con 86 afios, un rostro sonriente, el in-
geniero Sergio Beutelspacher concluye
la entrevista: "El futuro es impresionan-
te, lo que falta es educacion”. @
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_COMO REALINEARA LOS
LIDERES PARA COMPRENDER
SU NUEVO ROL

Por Eduardo Huerta

La forma de liderar un equipo esta cambiando porque se
necesitan nuevas habilidades, pero también la forma en que
mostramos que estamos satisfechos con su trabajo.

| liderazgo en este nuevo mun-

do no es solo un trabajo de “es-
tablecer metas y responsabilizar a las
personas”, yo diria que esa es la par-
te mas simple de todas. Actualmente,
es un trabajo que implica escuchar,
entrenar, asesorar de manera que co-
necten y sirvan como administradores
de carrera para las personas a su alre-
dedor. Tan solo échale un vistazo a tu
modelo de liderazgo para el préximo
afo. Seguramente, en el 90% de las
empresas, no se especifica la recom-
pensa para los lideres por el papel
real que desempenan. Por eso es muy
importante, en este afio que recién
comienza, redefinir lo que van a ha-
cer esos lideres. No hay duda de que,
durante el 2020, vamos a pasar mu-
cho tiempo hablando sobre el futuro
del trabajo -seguramente es una pre-
gunta que te estaras haciendo cons-
tantemente-, y si a eso le agregamos

que tendremos que implementar la
NOMO035, norma que EHRconsulting
esté trabajando de manera automati-
zada, te podria asegurar que el tema
del rendimiento y las recompensas se-
ran esenciales para el comportamien-
to de las personas. Si tienes oportu-
nidad de leer mis articulos anteriores,
encontraras algo sobre el tema, por-
que fueron cuestiones que percibi en
ese entonces al estar dando coaching
y consultoria con mis clientes.

Como ustedes lo podrén haber nota-
do, las organizaciones se han vuelto
muy interconectadas; esto significa
que las personas deben trabajar de
una manera més agil, que deben co-
laborar en otros proyectos y equipos,
aparte de tener el suyo, y sus gerentes
estdn menos involucrados en sus ac-
tividades cotidianas. Ademas, como
saben, el proceso tradicional de ren-

dimiento se basa en logros individua-
les (que estdn basados en conceptos
de “individuos resistentes”), objetivos
de algln tipo, revisién de talento y
aumentos de sueldo seguin su perfor-
mance. Estas practicas caen en la ca-
tegoria de “gestién del desempefio”,
que a veces se confunde con las acti-
vidades que demanda el puesto. Esto
nos lleva a que ahora las empresas de
mayor rendimiento recompensan a las
personas por los objetivos del equipo,
no solo los individuales, sin embargo,
menos de una tercera parte de las em-
presas medianas y pequefias lo hacen.
Me ha tocado ver que todavia pagan
premios de puntualidad y productivi-
dad cuando estos deben ser parte de
su desempefio y no un extra, como
si se tratara de un objetivo. Gracias
a esto, para buena o mala fortuna de
EHRconsulting, surgié nuestra plata-
forma “Gestién de personas”.



Hay un estudio que realizé la empresa
Mercer, que por cierto es un excelente
estudio, donde descubrié que solo 2%
de las empresas cree que su proceso
de desempefio ofrece un alto valor,
solo la mitad tiene objetivos a nivel
de unidad de negocio y menos del
3% cree que tienen excelentes prac-
ticas de retroalimentacion. Para hacer
esto aln mas desafiante, el estudio
también encontré que solo el 30% de
las empresas califica a los gerentes en
sus capacidades de liderazgo de per-
sonas y solo el 9% recompensa a los
gerentes en funcién de su capacidad
para hacerlo. Aunque este estudio se
realizé en Estados Unidos, no estda muy
alejado de lo que en realidad pasa en
nuestro pafs, me ha tocado verlo, y son
cosas que luego me provocan un buen

Eduardo Huerta R. .
Consultor - Speaker < Coach °

o ehrconsulting

o @LalinHuerta

@ Eduardo Huerta

didlogo con empresas que tienen un
area de Recursos Humanos solo por el
nombre, ya que todavia son &reas de
personal que solo se dedican a pro-
cesar la nébmina y programar uno que
otro curso de capacitacion no técnico.
Parece una locura, jno? En otras pa-
labras, la gestién del rendimiento ha
vuelto a ocupar un lugar central, pero
esta vez se trata de establecer metas
solidas, expectativas claras, enfoque,
retroalimentacién, crecimiento y una
forma justa, equitativa y bien disefiada
para recompensar a las personas.

Esto nos llevd a desarrollar, desde
ace tres anos, el programa de “li-
h t | de "I
erazgo basado en mentoria y coa-
d basad t

ching"”. Es uno de nuestros programas
que ha tenido gran demanda y ahora

Biografia

con laimplementacién de la NOMO035
seguro tendremos mucho que aportar
porque, como dice Netflix, “Dame
contenido que yo te doy audiencia”.

Asimismo, segun el estudio, “la cla-
ridad de los objetivos es lo primero”
y, por supuesto, esto siempre ha sido
cierto, pero la palabra clave aqui es
“claridad”, no "objetivos”. ;Saben
tus gerentes como ayudar a las per-
sonas a concentrarse? ;Decirles qué
no hacer? ;Dénde dejar de perder el
tiempo? Esto se trata del desarrollo
de la gestion y de vincular el proceso
de gestion del rendimiento a los ob-
jetivos comerciales en si. En otras pa-
labras, |a clave para la gestion del ren-
dimiento es la “gestién” y para esto
es necesario hablar con las personas.

Entrenador de habilidades de vida, mentor & coach.
Licenciado en mercadotecnia.

® Certificado en competencias empresariales e

imparticion de cursos de formacion del capital humano
de manera presencial grupal.

Mas de 7 anos trabajando en la industria del plastico en las
areas de ventas y servicio a clientes.

Mas de 15 anos trabajando en la industria de la tecnologia
en el area de venta de servicios.
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Finalmente, el estudio de Mercer sefala
que el crecimiento profesional es clave
para el rendimiento y las recompensas.
La mejor “recompensa” para cualquier
persona ambiciosa es “una promocion” y
eso puede no significar un nivel superior,
pero si un papel nuevo, emocionante y
ampliado. La creacién de una red de ta-
lentos para el crecimiento profesional es
clave para el futuro de los trabajos.

Como puedes ver, al pensar en tus prio-
ridades para este afio que ya lleva dos
meses, realmente creo que debes volver
a reeplantearte este conjunto de practi-
cas en tu empresa. Nosotros contamos
con la plataforma de gestién de perso-
nas y programas que te pueden ayudar,
También seguimos construyendo algu-
nos cursos avanzados sobre este tema.

Me gustaria compartirte esta tabla
que seguro te ayudara a definir mejor
lo que aqui he expresado.

Como puedes apreciar en esta tabla,
muchas de las cosas tienen que cam-
biar para que podamos adaptar nues-
tro talento al trabajo futuro y hay un par
de cosas que seguramente te moveran
a hacerlo: el -MEC y la tecnologia.

Cuando visito prospectos y platico so-
bre el nuevo rol que deben desempe-
fiar los lideres, la mayoria me dice que
suena muy bien pero que su empresa
es diferente y, por ende, este tipo de
implementaciones son dificiles de lle-
var a cabo. Francamente, no creo que
alguna empresa quiera redisefiar a sus
lideres para comprender mejor el futu-
ro del trabajo, que tiene que ver con la
gestion de las personas, la comunica-
cién, la mentoria y el coaching y que no
se trata de redisefiar habilidades, sino
que, en un contexto mas profundo, son
capacidades end to end que sus lideres
finalmente van a necesitar. Hoy estan
en el mejor momento para hacerlo.

RENDIMIENTO Y RECOMPENSAS PARA EL TRABAJO FUTURO

El Pasado

Objetivos establecidos para
individuos.

Proceso de desempeiio basado
en RH.

Personas recompensadas por el
logro de los objetivos.

Lideres sentados detras del
escritorio.

Gerentes que lideran personas.

Gerentes que desarrollan personas.

Puestos que suben o
desaparecen.

Bonos y premios anuales y sin
transparencia.

Evaluacion disefiada para ser
competitiva.

La adaptabilidad del talento es una
opcion.
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El Futuro

Objetivos establecidos para equipos e
individuos.

Proceso de rendimiento impulsado por el
negocio.

Personas recompensadas por la contribucién,
habilidades y liderazgo.

Lideres que estan en todas partes y delegan
para que otros lo hagan.

Personas que se guian solas.
Gerentes que couchean personas.

Puestos que van de lado a lado y en muchas
direcciones.

Bonos y premios basados en datos que son
transparentes y justos.

Evaluaciones disefiadas para entrenar y
desarrollar personas.

La adaptabilidad del talento es fundamental
para el crecimiento.

(Aprender a crear una tabla dina-
mica en Excel es una habilidad o es
"analitica de personas” una habili-
dad? ;Administrar un equipo es una
“habilidad”? Como pueden ver, hay
que considerar una gran variedad de
singularidades, pero no quiero su-
mergirme demasiado en ese tema,
es por esto que las habilidades del
futuro no son técnicas sino de com-
portamiento. Estas Ultimas no son
suaves, son mas complejas y toma
afios aprenderlas y siempre estan
cambiando en su alcance.

Tomemos por ejemplo una habilidad
que en lo personal me gusta mucho:
la curiosidad. Una palabra que a me-
nudo atribuimos a los nifios, ahora
se ha desplazado al centro del pen-
samiento corporativo. ;Tu gente tie-
ne curiosidad acerca del porqué los
clientes no compran tu nueva oferta?
iSon “curiosos” acerca de cémo me-
jorar sus ofertas y productos? ; Tienen
la mentalidad de crecimiento acerca
de formas curiosas en que pueden
mejorar? Esta es la nueva “habilidad
de poder en los negocios”. No me
voy a extender en este punto del
porqué ahora son habilidades de po-
der y no habilidades blandas, pero
permiteme sefialar que estas “habi-
lidades blandas” son las habilidades
mas importantes y “mas dificiles” en
los negocios. Sin ellas, nunca habra
éxito, y desarrollarlas requiere un
compromiso de por vida, por eso es
bueno enfocarnos en el trabajo del
futuro y gestionar a las personas para
que nuestra organizacion crezca y
sea mas competitiva. @
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Por Alfredo Calderén

El cierre de aho fue un periodo interesante. Por un lado habia un espiritu
festivo por las navidades, pero también habia muchas personas tristes
por la situacion econdémica. Esta dualidad hace que la gente hable con
mas facilidad de sus ideas y sus penurias.

e tocd platicar con un direc-

tor de empresa con serios
problemas financieros. Mientras me
explicaba lo eficientes que eran para
producir y de la gran capacidad que
tenia para generar dinero, yo pensa-
ba: ;Cémo alguien tan bueno podia
tener tantos problemas financieros?
Por lo que traté de entender cémo se
puede ser tan bueno y tener tantos
problemas al mismo tiempo.

Alfredo Calderén

alfredo@inyeccion.mx

Director en ACG
Transformacién de Polimeros.
Especialista en inyeccion

de plasticos de ingenieria
para industria automotriz y
electrodomésticos.

Experto en mejora continua y
administracién de empresas
de inyeccion.
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Haciendo memoria, al visitar empresas
para darles los cursos de capacitacion
en proceso y a otros en administracion
de planta, recordé como mucha de esta
gente en general viven en una realidad
muy distorsionada de lo que significa
ganar dinero con una empresa de in-
yeccién, por lo que a la mayoria no le
va tan bien econdémicamente.

De entrada, ganar dinero y tener pro-
blemas financieros no suena tan bien,
a menos que esté invirtiendo en un
crecimiento exponencial y dificil de
financiar. Por lo que tratar de resca-
tar una empresa, enfocandose solo
en bajar los costos no es una solu-
cién rentable y, tampoco novedosa.
Lo que deberfa ser parte de nuestro
ADN es mantener los costos bajos de
manera permanente.

Muchas de estas personas con pro-
blemas financieros en una planta de
inyeccion, tienen varias cosas en co-
mun. Por lo que cuando doy consul-
toria, me gusta investigar los factores
comunes de las empresas que hoy
pierden dinero y no se dan cuenta.

Cuando hacen campafias de reduc-
cién de costos, parece que no se han
dado cuenta de que estos mismos
errores los han arrastrado por largo
tiempo vy, por la ceguera de taller, no
los pueden ver. A continuacion vamos
a ver los problemas mas comunes, les
aseguro que la gran mayoria de ellos
los tienen en su planta.

La lista de problemas mas comunes
que he encontrado son:

PRODUCCION

La pieza rebabea. El peor cancer
que podemos tener en una planta de
inyeccion es rebabear piezas, es la
principal fuga de recursos. La rebaba
es absolutamente una mala progra-
macién de los procesos por falta de
capacidad técnica. Los moldes no
se dafian solos, alguien que no sabe
programar logra sacarles rebaba, sino
los moldes se mantendrian en buen
estado por siempre. Las Unicas reba-
bas “permisibles” son en las areas de
desgaste mecénico (como botadores,
carros, sliders, etc.). Rebabear es una
actividad que deberfa estar absoluta-
mente prohibida.

Maquinas mal equipadas. La efi-
ciencia de las maquinas viejas suele
ser muy mala, gastan mas luz y son
mas lentas. Pero la realidad que mas
nos afecta, es que no traigan las
funciones que nos hacen eficientes
y sobresalientes a la hora de produ-
cir. Entre estas ventajas tenemos las
graficas de inyeccion, los sistemas
de alarmas, robots, etc. La ventaja
de producir con maquinaria moder-
na equipada vs. una maquina vieja,
es que la diferencia en costo de ope-
racién casi nos regala una maquina
nueva cada afio. O sea, las maquinas
buenas salen casi gratis.



Moldes dafados. Se corren moldes
con cavidades canceladas, sin la refri-
geracion conectada, etc. Side por si,
ganar dinero en este mercado es difi-
cil, con menos cavidades de las coti-
zadas y ademas el correr mas lento lo
vuelve imposible. Si en su empresa le
estan dafiando los moldes, cambie a
su equipo técnico.

Se mueven los parametros. Si sus
técnicos modifican los pardmetros,
es muy sencillo: No saben. Si quiere
quebrar una empresa, contrate un
técnico que mueve los pardmetros
para corregir problemas de proceso.
Se ve impresionante un técnico que
sabe solucionar problemas, corre de
una maquina a la otra y mas impresio-
na si lo hace répido. Solucionar pro-
blemas es encontrar la causa raiz, no
lograr producir piezas “buenas” con
parametros no autorizados.

Técnicos mal preparados. La inyec-
cion de plasticos es un proceso ma-
tematico, no es un arte. Si sus técni-
cos son artistas y no matematicos, la
solucién de problemas es

lenta, por lo que se

desperdician

muchos  re-

cursos. Un

buen técni-

co es el que

puede calcu-

lar sus proce-

sos y metodica-

mente encuentra

el méas efectivo.

Un mal técnico es

el que no usa la cal-

culadora en piso.

Exceso de perso-

nal. La mayoria de

las plantas corren

con un exceso de
personal. Siempre

estd justificado el por-

qué nos hace falta una
persona extra, todos son
imprescindibles. Lo mas
frecuente de la sobre pobla-

cién en las empresas es por no tener
sistemas eficientes. Lo mejor es que
la planta se organice de manera abso-
lutamente visual, en donde podamos
evitar al maximo el uso de las com-
putadoras. Un reflejo de una planta
ineficiente es verla llena de gente te-
cleando en su computadora.

Maquinas paradas. Las maquinas
no pueden estar paradas. Por politi-
ca, siempre deben de estar haciendo
algo. Si no tiene pedidos, adelante
produccion del producto que mas ven-
da. Las horas perdidas, no son
recuperables. Es frecuen-

te que después ve a las

empresas corriendo con

horas extras, lo que pudo

hacer en dias flojos.

Maquina no adecuada. Una de las
causas que mas dinero nos hacen
perder es producir con una maqui-
na que no hace juego con el molde.
Esto es lo més comun en las plantas
maquiladoras o en las compafias
que solo compran las cosas baratas.
Lo que més caracteriza a las maqui-
nas baratas es que la velocidad de
inyeccién es baja y la distancia en-
tre barras es chica. Producir con la
maquina correcta puede, facilmen-
te, reducir sus costos a menos de la
mitad. Nunca he entendido porque
para la mayoria de las personas es
mas importante ahorrar en la com-
pra de la maquina en vez de ganar
mucho mas dinero comprando
la maquina adecuada. jQuiere
utilidades? No ahorre.
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CALIDAD

La calidad se inspecciona. Sabemos
que la calidad se hace, no se inspec-
ciona. Hoy en dia las maquinas tienen
sistemas de calidad muy completos.
Principalmente separadores de pie-
zas malas de forma automatica. Tener
una pieza mala en manos del cliente
es realmente ilégico, por no llamarlo
imposible, active sus sistemas de au-
tomaticos, descubra las habilidades
que tiene su maquina.

Tienen malos indicadores. Las em-
presas tienen indicadores que no les
dicen qué estd pasando en la planta.
El principal indicador de una planta
debe ser el que registre lo que esta
hace. En una planta de inyeccién, no-
sotros nos dedicamos a vender horas
de transformacién, nosotros no ven-
demos piezas.

Sistema de calidad pesado. El siste-
ma de calidad nos pide hacer dema-
siadas cosas que no le dan valor a la
organizacion. La mayoria de las veces
tenemos una gran cantidad de datos
que se capturan por todas partes, y al
final nadie los ve, analiza o usa para
tomar decisiones inteligentes.

PROGRAMACION

La produccién se planea. En la ma-
yoria de las empresas siempre hay un
grupo de moldes que dominan las
ventas, y sabemos que de alguna ma-
nera todo lo que hagamos siempre se
va a acabar vendiendo. Pero el resto
de los moldes, siempre tienen un his-
torial de produccién que nos da una
idea de como vienen las ventas, por lo
tanto también de la produccion. Si se
usan estos datos, podemos tener un
pronéstico de ventas anual que nos
ayude a distribuir los moldes en las
diferentes maquinas por buenos pe-
riodos de produccién. En conclusién,
todos los moldes deben tener una
maquina asignada. Esto nos permite
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siempre producir algo de inventario
y producir bajo conceptos visuales
como es el caso del Kan Ban. En el
fondo, también estamos buscando
no estar haciendo la ingenieria de los
moldes en todas las maquinas que te-
nemos, lo que implica un costo enor-
me que nadie valora.

FINANZAS

Mal pago a proveedores. Suena muy
divertido e interesante pagar mal a
los proveedores, e incluso algunos
se sienten con el derecho de hacerlo.
Sin embargo, al final del dia acabas
pagando las consecuencias. Pagar a
120 dias ya comienza a convertirse en
estdndar de mercado para algunas in-
dustrias. Pero, ;qué significa? ;Qué yo
tengo que financiarlo? Lo normal es
que todas las empresas que venden a
precios bajos no entren en estos jue-
gos. Por lo que al final del dia acabas
pagando caro, ya que alguien tendra
que pagar los intereses, o sea tu.

Venden a precios bajos. Vender ba-
rato es consecuencia muchas veces
de la desesperacion y de una enorme
falta de visién del mercado. Es muy
dificil bajar los costos un 5%, por lo
que la mayorfa de las veces es mas
facil mantener el precio, sin ofrecer
alguin descuento. Al final, vamos ba-
jando los precios hasta cruzar la linea
de equilibrio.

Tienen proyectos que pierden dine-
ro. Muchos proyectos con los afios se
van volviendo perdedores sin que nos
demos cuenta, ya sea porque subié la
materia prima, ofrecimos algin des-
cuento, requerimos mas material de
empaque, los moldes requieren mas
trabajo o cancelamos cavidades. Sin
embargo, nadie ajusté el precio con
el cliente. Es importante evaluar todo
el tiempo que los proyectos no se
vuelvan perdedores, pero mas impor-
tante es devolver los proyectos cuan-
do empiezan a perder.

MERCADO

No tienen claro qué venden. La ma-
yorfa de las empresas no tienen claro
qué venden, y en muchos casos el valor
de la venta no viene de la inyeccién de
plasticos. Es importante saber qué le
estamos vendiendo a los clientes para
poder cotizarlo. Un ejemplo, cuando
vendemos lotes pequefios para indus-
tria aeronautica, la inyeccion de plasti-
cos no es el origen de nuestra factura-
cién, sino toda la ingenieria y sistema
de calidad que hay detras.

No saben cual es su mercado. Curio-
samente, la mayoria de las empresas
no tienen claro cuél es su mercado, y
con qué parte de negocio generan las
utilidades y, lo peor, cuéles generan
las pérdidas.

INGENIERIA

No existe el puesto. Al no hacer in-
genieria, la produccién esta enfoca-
da en sacar piezas a cualquier costo,
obviamente al mas alto. Como nada
mejora, siempre seguimos cometien-
do los mismos errores y corriendo a
ciclos lentos. Si llega a existir el pues-
to, muchas veces los ingenieros de
proceso acaban arrancando maquinas
y solucionando problemas que no les
tocan a ellos.

Como podemos imaginar, esta es una
pequena lista de las cosas que pue-
den suceder en la planta, y por donde
si le sumamos poquito de cada una
de ellas, al final se nos hace una gran
pelota, por donde las utilidades se
esfuman.

Pasar de las utilidades a las pérdidas,
es solo un pequefio paso. Recuerde
que la ceguera de taller es muy facil
de adquirir.

Espero de corazén que su empresa
no este teniendo ninguno de estos
pequefios grandes problemas. @
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Juan Alonso Sanchez

es Ingeniero Quimico

con amplia experiencia
en plasticos y en los
principales procesos de
transformacion. Tiene
experiencia en plantay en
gerencias de produccion.
Docente en el Centro
Empresarial del Plastico,
SA.de CV, imparte
cursos sobre materiales y
procesos. Realiza asesoria
técnica y comerciales a
diversas empresas del
ramo. Tiene mas de 20
anos de experiencia en la
industria del plastico
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| reciclaje estd presente desde la

década del 30y la aplicacién ade-
cuada de los distintos tipos hara que se
reduzcan los residuos en los vertederos y
que se contribuya a generar una econo-
mia circular.

Casi desde su origen, los materiales plas-
ticos, especialmente los termoplasticos,
han ofrecido alternativas para los retos de
la sustentabilidad. El reciclaje se practica
desde el origen de los principales plasti-
cos termoplasticos, en la década de 1930.
Para la década de 1940, los plasticos ya se
reciclaban industrialmente, aunque el de-
sarrollo y mejora de las técnicas para ha-
cerlo alin mejor siguen perfeccionandose.

Con el advenimiento de los retos de la
sustentabilidad, entre los aflos 70 y 80's,
las alternativas para hacerse cargo de los
residuos plésticos se han diversificado
y mejorado, de manera que algunas de
ellas son toda una realidad en nuestro
mundo actual.

RECICLAJE MECANICO, LA
SOLUCION MAS ANTIGUA

El reciclaje mecanico es el proceso indus-
trial que consiste en seleccionar, separar
y acumular, de entre los residuos sélidos,
aquellos que sean susceptibles de ser reu-
tilizados para la fabricacién del mismo pro-
ducto que los originé (economia circular) o
de otro similar, de manera que el residuo
se convierte en materia prima para un pro-
ceso subsecuente.

El reciclaje mecanico puede resultar com-
plicado y caro, ya que los residuos plasti-
cos deben separarse de otro tipo de resi-
duos, incluidos otros tipos de plasticos que
resultan incompatibles y contaminantes.
Ademas, en la mayoria de los casos tienen
que purificarse o lavarse, para retirar otros
contaminantes como tierra, azlcares, resi-
duos de alimentos, adhesivos, entre otros.
Estas acciones pueden complicarse en fun-
cién de que tan unidos estan los diversos
contaminantes al plastico.



BIODEGRADACION

Desde mediados del siglo pasado, los plasticos
biodegradables ya existian, el primero fue el ace-
tato de celulosa. Sin embargo, hacia finales del
siglo, los plasticos biodegradables comenzaron a
crecer en importancia, misma que sigue creciendo
debido a que parece una opcién muy viable para
sustituir a productos plasticos que hoy se critican
fuertemente, como las bolsas de acarreo y los pro-
ductos desechables.

Especificamente, la mayoria de estos plasticos son
compostables, esto significa que deben someter-
se a un proceso muy especifico, en condiciones
de temperatura y humedad regulada, para que
realmente se biodegraden, aqui radica la principal
objecion, ya que los residuos de este tipo deben
separarse adecuadamente y someterse a dicho pro-
ceso de composta. Asimismo, estos plasticos pue-
den provocar problemas importantes en los proce-
sos de reciclaje mecénico, por lo que es necesario

que se identifiquen adecuadamente y se separen
de otros plasticos destinados a otros métodos de
tratamiento de residuos.

Por otro lado, el concepto de pléstico compostable
es claramente contrario al de plastico reciclable. O
se provoca su degradacion acelerada o se recicla.
Esto obliga, ademas de al desarrollo de métodos
fiables para clasificarlos, pensar en qué aplicacio-
nes vale la pena escoger esta opcion. En general,
cuando el residuo pléstico es dificil de manejar o
purificar, es preferible hacerlo biodegradable; por
ejemplo, las peliculas y otros componentes plasti-
cos de un pafial desechable resultaria muy compli-
cado y hasta riesgoso tratar de reciclarlo.

RECICLAJE QUIMICO

El reciclaje quimico, originalmente, consiste en la
conversion de residuos plasticos en compuestos
quimicos diferentes al polimero. Sin embargo, al-
gunos procesos que no descomponen al plastico,
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pero donde interviene una reaccién quimica, se
han clasificado como reciclaje quimico, tal es el
caso del proceso que, en México, practica la em-
presa PetStar, donde combina el reciclaje mecani-
co de botellas de PET con un proceso quimico de
recomposicién conocido como repolimerizacion
en estado sélido, logrando producir un material
viable para volver a fabricar botellas. Este es un
claro ejemplo de la economia circular.

Otro gran ejemplo del reciclaje quimico se cono-
ce como depolimerizacién catalitica, un proceso
donde el plastico se descompone en fracciones
mas simples, generando hidrocarburos liquidos si-
milares a los obtenidos del petréleo, que pueden
utilizarse como combustibles. Este proceso se ha
implementado ya de manera industrial en diversas
partes del mundo.

Distintos procesos de reciclaje quimico, como la
glicdlisis o la metandlisis se han quedado a nivel de
laboratorio, pero se explora su viabilidad en proce-
sos industriales.

El reciclaje quimico, en general, implica inversiones
muy costosas, pero en su mayoria resulta totalmen-
te viable, sobre todo para tratar grandes volimenes
de plésticos que no pueden ser tratados por siste-
mas de reciclaje mecénico.
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INCINERACION

La incineracién, mucho mas alld de simplemente
quemar plastico, es un proceso donde se busca
aprovechar el alto contenido energético que los
plasticos poseen. Consiste en la reducciéon de los
residuos a productos inertes, mediante la sibita
oxidacion y la combustion controlada a altas tem-
peraturas. Esta opcién requiere de una tecnologia
altamente especializada, pues se busca no generar
contaminantes a la atmosfera.

La incineracion de residuos plasticos produce energia
que puede aprovecharse para otras actividades indus-
triales, como en la industria del acero o del cemento.
Por ejemplo, un kilo de polietileno tratado con esta
opcioén, produce 42 megajoules de energia, la misma
cantidad que produce el quemar gasdleo, y mayor
energia a la que produciria un kilo de carbdn.

La gran ventaja de esta opcién es que pueden aprove-
charse residuos plésticos mezclados o contaminados.

ACOPIO Y SELECCION, EL REQUISITO
INDISPENSABLE

Si se aplicaran todas estas opciones en el tratamiento
de residuos plasticos se podria reducir la cantidad que
terminan en los vertederos, o peor adn, en el mar. No
obstante, cualquiera de estas opciones posee un re-
quisito previo: el acopio y seleccién adecuada de los
residuos. Sin un sistema adecuado para seleccionar,
separar, acumular y manipular los residuos, cualquiera
de estas opciones experimentan problemas impor-
tantes, al no contar con los residuos en una presen-
tacién y volumen adecuado para que constituyan un
proceso industrial atractivo, que ofrezca suficientes
ventajas para implementarlo.

La mejor opcidn, entonces, no solo depende del
tipo de producto, sino de la facilidad para manejar
los residuos. Parece que el reciclaje mecanico resul-
ta una opcién econdémicamente viable, pero en el
caso de productos de manejo dificil o riesgoso, la
opcién de compostabilidad surge como una buena
opcién, siempre que se garantice que el residuo se
someta a procesos de composta.

Los residuos que no puedan someterse a reciclaje
mecanico, pueden ser tratados por reciclaje quimi-
co, y finalmente, por incineracién.

Asi, los residuos solidos plasticos pueden encontrar
un destino adecuado. @
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Enrique Galeana
zorropp@hotmail.com

Ingeniero quimico industrial con mds de 36 arios de experiencia en uentas.

Ha trabajado con productores transnacionales y nacionales, lideres en
su mercado atendiendo clientes de negocios familiares y corporativos de
diferentes capacidades en los siguientes segmentos: BOPP, fibras, rafia,
compuestos, médico, termoformado, productos para el hogar.
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5 CUALIDADES DE UN
BUEN GERENTE:

© Tiene la capacidad de construir
confianza con otros gerentes, sus
superiores y empleados.

Es una persona ética.

Tiene la capacidad de cuidar las
relaciones.

Es auténomo porque se hace
responsable de las decisiones sin
culpar a otros.

Sabe delegar responsabilidades
en sus empleados.
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os envases y embalajes son esenciales para

promover y mantener la salud puiblica y el
bienestar econémico de toda sociedad moderna.
Asimismo, la funcién de informar en ocasiones
sigue sin ser considerada en algunos productos,
por lo que es necesario saber colocar los textos y
gréficos para que este llegue al usuario de manera
eficiente. En este sentido, destacamos la impor-
tancia que tiene la etiqueta, que sin duda, se con-
vierte en un componente integral de los envases
y embalajes.

Un sistema de etiquetado eficiente tiene como
objetivo principal ofrecer a los consumidores
los datos necesarios para seleccionar y adquirir
un producto. Las etiquetas tienen que ayudar a
este proceso, cumpliendo con tres caracteristi-
cas fundamentales:

© Describir de manera clara, breve y sencilla el uso
o consumo del producto que contiene.

© Informar de manera gréafica o textual, si el con-
tenido puede causar riesgo o dafio a la salud
humana, animal o vegetal.

© Informar al usuario sobre datos tales como: pre-
cio del producto, cantidad contenida, fecha de
caducidad. Debe utilizar una codificacién ade-
cuada con informacién Util para toda la cadena
comercial en sus distintos procesos.

Lo anterior, describe el marco legal vigente en
nuestro pais para el caso del etiquetado de alimen-
tos y bebidas no alcohélicas. La norma se conoce
como NOM-051-SCFI/SSA1-2010 (NOM 051) y su
cumplimiento es obligatorio.
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Hiram Cruz Cortés,
director General de la
Asociacion Mexicana
de Envase y Embalaije,

AMEE. Cuenta con 23
anos de experiencia en
la industria de envase
y embalaje.

LAS ETIQUETAS

Para el caso de los envases, y haciendo referencia a las
definiciones que establece la NOM 051, entendemos
por etiqueta cualquier rétulo, marbete, inscripcion,
imagen u otra materia descriptiva o gréfica, escrita,
impresa, estarcida, marcada, grabada en alto o bajo
relieve, adherida, sobrepuesta o fijada al envase del
producto preenvasado o, cuando no sea posible por
las caracteristicas del producto, al embalaje.

Se hace énfasis en que las etiquetas que ostenten los
productos preenvasados deben fijarse de manera tal
que permanezcan disponibles hasta el momento del
consumo en condiciones normales, y deben aplicar-
se por cada unidad, envase mlltiple o colectivo.

Dentro de este marco legal, el pasado 24 de enero
del presente afio, los Comités Consultivos, Nacional
de Normalizacién de la Secretaria de Economia y el
de Regulacion y Fomento Sanitario de la Comision
Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS) aprobaron la modificacién a la Norma
Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/SSA1-2010 (NOM
051) sobre el etiquetado de alimentos y bebidas no
alcohdlicas preenvasados.



El proyecto de modificacion a la NOM 051 tiene por
objeto establecer la informacién comercial y sanita-
ria que debe contener el etiquetado de productos
preenvasados de fabricacién nacional o extranjera,
comercializados en territorio nacional, asi como de-
terminar las caracteristicas de dicha informacion y es-
tablecer un sistema de etiquetado frontal para la po-
blacién en general, a fin de informar al consumidor,
de forma clara y veraz, sobre el contenido que repre-
senten riesgos para la salud en un consumo excesivo.

Cabe destacar que dicha modificacién a la Norma
Oficial Mexicana no se aplica a:

a) Los alimentos y las bebidas no alcohélicas pre-
envasados que estén sujetos a disposiciones de
informacién comercial y sanitaria contenidas en
Normas Oficiales Mexicanas especificas y que
no incluyan como referencia normativa a este
proyecto de modificacion de Norma Oficial
Mexicana, o en alguna otra reglamentacién fe-
deral vigente que explicitamente excluya de su
cumplimiento al presente ordenamiento.

b) Los alimentosy las bebidas no alcohdlicas a granel.

) Los alimentos y las bebidas no alcohélicas enva-
sados en punto de venta.

d) Los deméas productos que determine la autori-
dad competente, conforme a sus atribuciones.

Entre los principales cambios que se aprobaron en
esta NOM, se encuentra el etiquetado frontal de
advertencia que permitira al consumidor identificar
de una forma rapida y clara aquellos productos con
exceso de nutrientes criticos: azlcares, grasas trans,
grasas saturadas, sodio y contenido energético.
Con ello, se da cumplimiento a la reciente modi-
ficacién de la Ley General de Salud por parte del
Congreso de la Unién.

La manera de identificacidn sera a través de un se-
llo de advertencia. Es decir, un elemento grafico en
forma de octdgono negro con un contorno blanco y
con las especificaciones descritas en la imagen 1.1.,
usado en el etiquetado frontal nutrimental.
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Imagen 1.1.- Sello de advertencia y sus componentes:

55.76x 1.4x

7x

[3.75x

EXCESO
CALORIAS

6x Tipografia. MONTSERRAT BOLD

SECRETARIA DE SALUD  _|_[3.07 xTipografia. MONTSERRAT SEMIBOLD
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65x
1. Octagono color negro que contiene la leyenda
2. Margen blanco sobre el contorno del octdgono
3. Fondo cuadro blanco
4. Leyenda
5. Firma de la Secretaria de Salud

El color de la tipografia sobre el fondo negro debe
ser blanca y sobre el fondo blanco, negra.

La tipografia a utilizar es Montserrat Bold en los
textos dentro de los octagonos, y Montserrat Se-
miBold para las leyendas “EVITAR CONSUMO EX-
CESIVO”, “IMITACION” y “CONTIENE CAFEINA,
EVITAR EN MENORES DE EDAD" y para la firma
“SECRETARIA DE SALUD".

Los productos preenvasados que deban utilizar mas
de un sello deben hacerlo conforme con los ejem-

plos siguientes:

Uso de dos sellos:

EXCESO
GRASAS

EXCESO

SECRETARIA DE SALUD
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Uso de tres sellos

EXCESO CONTIENE

GRASAS
SATURADAS

EXCESO

AZUCARES

EVITAR EN
NINOS

SECRETARIA DE SALUD

Asimismo, en la etiqueta de los productos preenva-
sados que incluya algun sello no se deberan utilizar
personajes, dibujos, celebridades, regalos, ofertas,
juguetes o concursos, ofertas relacionadas con el
precio o el contenido, juegos visual-espaciales o
anuncios de redes sociales del producto, que fo-
menten su consumo.

De igual manera, en la etiqueta puede presentarse
cualquier informacién o representacién grafica que
indique que el envase que contiene el producto
preenvasado no afecta al ambiente, evitando que
sea falsa o equivoca para el consumidor.

Todos estos cambios en el etiquetado de pro-
ductos ha generado diversas opiniones dentro
del sector industrial, ya que se considera la po-
sibilidad de que esto genere una caida de hasta
25% en la produccién de la industria agroalimen-
taria nacional y sobre posibles conflictos con los
mas importantes socios comerciales de nuestro
pafs. Segln los especialistas en el tema, las con-
secuencias podrian ser el incumplimiento de los
tratados internacionales de México, riesgos a la
libre competencia, la vulnerabilidad a la propie-
dad intelectual y los obstaculos innecesarios al
comercio, entre otros.

Empresarios del sector alimenticio consideran que
la decisién de estos cambios ha sido considerada
de manera unilateral por parte del gobierno. Las
empresas apelan que no hubo didlogo, sino una
imposicion por parte de la autoridad, sin considerar
los argumentos técnicos y cientificos del sector.

Sin duda, esta propuesta, refleja una vez mas que
las acciones de la actual administraciéon guberna-
mental, no han podido lograr un consenso con
la industria mexicana. Lo cual, es de llamar con-
siderablemente la atencién si es que se quieren
establecer reglas claras dentro del marco legal de
nuestro pais. @

EDULCORANTES
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Escanea el
cédigo para
ver el video

ENTREVISTAMOS A LOS JOVENES FUNDADORES DE MEXICO RECICLA, EMPRESA
CON DOS PRINCIPALES LINEAS DE NEGOCIO, VENTA DE MATERIAL Y RESINA

RECICLADA POST CONSUMO (HDPE , PP Y PET) Y CONSULTORIA EN ECONOMIA
CIRCULAR Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

Por Suri Chirinos

José Luis y Daniel Beltran son dos
hermanos que han aprendido el ofi-
cio del reciclaje durante estos ulti-
mos 25 afios. Su compromiso con el
medio ambiente y su visién lograron
que México Recicla se convirtiera en
una empresa que tiene como ADN la
economia circular.

José Luis (28) y Daniel (24) son In-
genieros Industriales y de Sistemas
por el Tecnolégico de Monterrey en
el Campus Estado de México. José
Luis, cuenta con una especialidad
en plastico por el Instituto Mexica-
no del Plastico Industrial (IMPI) y
Daniel, con una diplomatura en Ad-
ministracion Estratégica y Desarrollo
de Negocio por la Universidad Ibe-
roamericana.

Comenzaron México Recicla a fina-
les del 2018, como un spin-off de la
empresa de reciclaje que su padre
(José Luis Beltrdn Pineda) fundd
hace mas de 25 afos, Grupo Multi-
plasticos, la cual procesa y comer-
cializa 1,200 toneladas mensuales
de plasticos post consumo. “Nuestro
emprendimiento comienza sobre
los hombros de un gigante, que por
mas de 25 afios fue uno de los pio-
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neros al ver materiales valiosos en lo
que, para la gran mayoria, era con-
siderado basura, creando cientos de
empleos dignos y cuidando del me-
dio ambiente, cuando casi nadie se
preocupaba por esos temas”, asegu-
ran los hermanos.

Al rededor de sus 10 y 14 afos, las
vacaciones escolares de verano ser-
vian para que su padre los involu-
crara con el reciclaje de plastico.
“En vez de jugar video juegos o ver
television, nos llevaba a la planta a
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trabajar en la linea de seleccién, pin-
tar la fachada o por lo menos escalar
las montafas de plastico en donde
comenzamos a familiarizarnos con el
material y proceso de reciclaje, y asi
es como nos comenzo a involucrar en
el negocio”, nos cuenta Daniel.

Los hermanos cuentan con expe-
riencia profesional en empresas in-
ternacionales, desde productos de
consumo masivo hasta tecnologias
de la informacién; lo cual fue de va-
liosa ayuda al momento de comen-



zar a trabajar en la empresa que
fundé su padre. “Desde que entra-
mos a la universidad, siempre se nos
dijo que, para poder trabajar en la
empresa familiar, primero teniamos
que contar con experiencia laboral
en empresas internacionales, para
aprender procesos, forma de operar,
dificultades y hasta cémo reportarle
a un jefe; todo esto nos sirvié para
entender y revolucionar la forma de
trabajar de una pyme"”.

Cuando empez6 el boom de la pro-
hibicion de bolsas y articulos de un
solo uso, ambos hermanos se die-
ron cuenta de que existia una gran
desinformacion entre la gente.
“Veiamos noticias falsas como que
en México no se reciclaba plastico”,
comenta Daniel. “Nos mandabamos
noticas falsas que circulaban en redes
sociales y nos preguntdbamos cémo
cientos de paginas podian afirmar
que el plastico era un material que
no se reciclaba, cuando nosotros he-
mos vivido de eso durante 25 afos”.

Frustrados por dar a conocer la otra
realidad del tema y con la oportuni-

dad de poder dar rienda suelta a esa
filosofia emprendedora que ofrece
su alma mater, el Tec de Monterrey,
decidieron no dejarlo en solo pala-
bras sino empezar a hacer y asi sur-
gié México Recicla.

Esta fue la razén para crear una em-
presa que le brindara a la poblacién
mexicana informacién necesaria y
veridica con la trazabilidad necesa-
ria para hacer cambios que en ver-
dad tuvieran un impacto positivo.

En este camino se toparon con el
concepto de economia circular.
Mientras muchas empresas han teni-
do que ir de la teoria a la practica,
los hermanos Beltran se dieron cuen-
ta de que la practica ya la tenian,
“Fue muy interesante darnos cuenta
de que antes de conocer el concepto
ya trabajamos todos los dias en direc-
cién a la circularidad. Llevamos afios
siendo circulares. Nosotros reciclaba-
mos plastico para gente que hacia
cajas agricolas, tuberias para drena-
je, entre otros productos. Solo que
su objetivo era reciclaje en cascada,
no reciclaje ciclico como ahora con
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nuestros envases fabricados 100%
de material postconsumo”, asegura
Daniel. El reciclaje de plastico lo lle-
vamos en la sangre, pero conforme
fuimos avanzando y creciendo junto
con la empresa, también fuimos ad-
quiriendo nuevos conocimientos y
experiencia en otro tipo de mercados
como el de manejo de residuos soli-
dos urbanos y en la transformacion
de nuestra resina post consumo.”

“Al principio empezamos a trabajar
en traducir nuestra practica a la teo-
ria de la Economia Circular y estudiar
a detalle las escuelas de esta para in-
tegrarla de la mejor manera. En este
camino nos apoyamos de distintas
fuentes de informacién como papers,
libros y hasta videos en YouTube de
regiones como Europa donde el tema
estaba despegando, pero nos llama-
ron mucho la atenciéon los videos de
Petar Ostojic, un empresario chileno
reconocido como el primer promotor
de la Economia Circular en América
Latina por el World Economic Forum.
Al conocer un poco mas sobre él nos
dimos cuenta de que era un empren-
dedor de segunda generacién como
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nosotros, hablando del tema apli-
cado a la region de América Latina.
Nos contactamos con él para traerlo
a México. Hicimos buen match con
él en varios temas y uno de ellos fue
coincidir en que mucha gente cree
que emprender sobre algo hecho
por una primera generacion es mas
facil, pero en conjunto llegamos a la
conclusién de que no siempre es asi,
como en nuestros caso. A veces es
hasta mas dificil porque toca cambiar
los paradigmas, formas de pensar y
cultura de una organizaciéon ya es-
tructurada y esto se refleja alin mas
cuando traes ideas disruptivas y revo-
lucionarias a la mesa.

Al trabajar varios dias en conjunto,
donde platicamos de nuestras simi-
litudes de la visiéon de una América
Latina circular y de cémo deberia
ser la transicion a ella, visitas a nues-
tras plantas de reciclaje, platicas de
nuestros actuales y futuros proyec-
tos nos convertimos en socios y re-
presentantes en México del Centro
de Innovaciéon y Economia Circular
- CIEC del cual Petar Ostojic es Fun-
dadory CEO.”

Asi fue como todo empez6 a tomar
forma, nos cuentan los hermanos
Beltran.

Ahora trabajan con diferentes lide-
res de marca, empresas de varios
sectores como los de productos del
cuidado personal, del hogar y bebi-
das alcohdlicas. “Somos consultores
en economia circular y desarrollo
sostenible agregando valor a las
empresas, acompanandolas en sus
planes de implementacion, y bajo
esta vision, desarrollando resinas re-
cicladas con los mas altos estandares
para utilizarla en grandes volume-
nes y apoyar dichas empresas a cum-
plir sus metas de sustentabilidad”.

Desde hace 5 anos, ademas de reci-

clar 1,200 toneladas de polietileno,
polipropileno y PET mensualmente,

OM

también fabrican envases y tapas
con resina reciclada, creada por ellos.
Esta nueva seccién del negocio lleva
por nombre 4B Envases Plasticos.

LA HISTORIA DE 4B

“Cuando comencé a trabajar en la
empresa recicladora, hace 5 anos,
me di cuenta que no podiamos que-
darnos Unicamente en la etapa de
reciclaje; teniamos que seguir agre-
gando valor a nuestro producto. De
igual manera, notamos que nuestro
material era muy demandado, tanto
que hasta se vendia por adelantado
a mercados como Estados Unidos y
China; fue ahi donde empezamos a
investigar sobre los diferentes pro-
cesos de transformacion de plasti-
co”, asegura José Luis.

Haciendo investigaciones con sus
amigos de la industria plastica, ba-
sados en el tipo de plastico que re-
ciclaban con mayor volumen y un
cliente potencial en puerta, llegaron
a la conclusion de que transformar
plasticos por medio de extrusién so-
plo, seria el siguiente paso.

El polietileno de alta densidad
(HDPE) representaba un gran por-
centaje de su volumen, por lo que
decidieron comprar su primera ma-
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quina sopladora con capacidad de
fabricar envases de hasta 5 litros.

El primer proyecto por el que habian
decidido comprar la sopladora no re-
sulté y tuvieron que empezar a bus-
car y desarrollar nuevos clientes. “En
un principio, nuestra intencién no era
comprar una maquina bicapa, fue un
error de nuestro proveedor que, a fi-
nal del camino, terminé cambiando
el rumbo de nuestra empresa, ya que
este tipo de maquinas es apta para el
uso de material reciclado en diferen-
tes porcentajes. Nos tomé un afio
aprender a manejarla, pero lo mas
retador fue que a la par tuvimos que
desarrollar una resina reciclada apta
para utilizarse al cien por ciento”.

La practica, constancia y aprender
de sus errores los ayudé a desarrollar
una resina reciclada post consumo
especializada para la transformacion
por soplado. Después de dos afios de
trabajar en este proceso, compraron
su primera maquina de inyeccidn
para hacer tapas de polipropileno
reciclado, segmento en el cual tam-
bién se estan especializando. Y, por
supuesto, también desarrollaron su
polipropileno reciclado, de colores
especificos (gracias a la capacidad de
segregar desde el origen) para redu-
cir el uso de masterbatch. “De esta



manera empezamos a adaptar nues-
tra resina reciclada a necesidades es-
pecificas, lo cual nos dio muchisima
apertura con grandes transformado-
res que querian utilizar este tipo de
material, pero no tenian el expertise
ni la forma de conseguir una resina
reciclada de buena calidad; pero,
sobre todo, el volumen constante”,
asegura José Luis.

Con la integracién de “4B envases
plasticos” cerramos el ciclo en nues-
tros procesos para obtener una bo-
tella hecha de otras botellas. Es el
ejemplo mas claro de un sistema cir-
cular en un tema tan sonado y polé-
mico como el plastico y su aplicacion
en empaques y embalajes. Digamos
el "Petsar” del polietileno de alta
densidad. Comenta José Luis

LOGROS Y
RECONOCIMIENTOS

Su conocimiento del sector los llevo
a tener exactamente lo que nece-
sitan y también a formar parte del
Centro de Innovacién y Economia
Circular - CIEC. Con esta plataforma
se establecieron en 2019 para brin-
dar soluciones, desarrollar oportuni-
dades de negocios y acelerar la tran-
siciobn hacia una economia circular
en América Latina. De esta manera,
defienden el reciclaje en la region a
través de acciones concretas.

Ganaron el Global Impact de 3M,
premio otorgado a empresas que
tienen impacto econémico, social y
medioambiental en México. El pre-
mio consiste en una consultoria pro
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bono con altos ejecutivos y cientifi-
cos de 3M para llevar a cabo un pro-
yecto relacionado con la implemen-
tacion y desarrollo de sus modelos
circulares en México.

Otra de las novedades de la em-
presa es que hicieron alianza con
YEMA, una tienda de productos
organicos con gran crecimiento en
la Ciudad de México, para inaugu-
rar el primer centro de acopio en
mutua colaboracién, con el ob-
jetivo y la certeza de que todo el
plastico que llegue alli pueda ser
recuperado, reciclado y reintegra-
do a la cadena. Este es uno de los
pilares de la empresa, la trazabili-
dad de sus productos a través de
tecnologia y estar verticalmente
integrados desde el acopio hasta
la transformacion.

Para ellos, la forma de trabajar
es bajo el concepto de Skin in the
game, es decir que ellos consumen
el producto que venden, por lo que
su propia produccion esta en riesgo
si no cumplen los estandares esta-
blecidos. “No vendemos ningun
material que no estemos o hayamos
utilizado, usamos nuestras propias
resinas recicladas para los envases y
tapas de 4B, los cuales estan en pun-
to de venta. Yo pongo en riesgo mi
propia empresa antes de venderle
un kilo a mi cliente”.

OM

ECONOMIA CIRCULAR,
MAS QUE UN TiTULO

“Nuestros conocimientos en Eco-
nomia Circular se materializaron al
poderlos aplicar como asesores de
empresas trasnacionales lideres de
sus mercados agregando valor a sus
estrategias de sostenibilidad y esto a
su vez no dio amplitud de visién de
como aplicarlos internamente, rede-
finirlos para diferentes mercados y
esto lo vemos como una de nuestras
principales ventajas competitivas en
el mercado” asegura Daniel.

Los hermanos Beltran estan segu-
ros de que la Economia Circular no
comprende solo reciclaje, se debe
tener muy en cuenta el redisefio
que va de la mano de repensar los
productos y servicios que ofrecen
como empresas. También saben
que no todos los modelos son va-
lidos para todos los paises o todas
las industrias, por eso se necesitan
expertos en temas especificos.

“Para poder implementar la Econo-
mia Circular nos hemos dado cuenta
de que una de las barreras es la com-
prension y uso de los términos; una
bomba de agua se remanufactura,
un envase de detergente se recicla,
un empaque de venta online se pue-
de reutilizar. El reuso y la reutiliza-
cién no es igual. El primer concepto
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refiere a uso para el mismo fin y el
otro, le da al material una segunda
intencién. Un claro ejemplo son las
botellas de agua, las cuales puedes
reusar para beber mas liquidos o las
puedes reutilizar cortdndolas para
disefar una maceta. Asi como este
ejemplo existen muchos otros que
las personas y las empresas tienen
que entender para acelerar la tran-
sicién hacia una Economia Circular”

Las personas tienen que entender
la diferencia entre este tipo de con-
ceptos y muchos otros para tomar
decisiones correctas en la transicion.
“Es lo que estamos haciendo desde
México Recicla y CIEC. De esta ma-
nera, podemos dar consultorias en
economia circular, aplicar industria
4.0 e innovacion. Nuestro trabajo
es buscar soluciones apoyados en
la academia, en las empresas, en los
gobiernos y en los emprendedores”.

En el ultimo Plastianguis, celebrado
en la Ciudad de México el pasado mes
de noviembre, los hermanos Beltran
tuvieron la oportunidad de recibir
varios envases de 4B para ser reci-
clados. "Ese momento fue increible.
Ver como nuestros envases reciclados
regresaban a nosotros para formar
parte del proceso de reciclaje, una vez
mas. Para nosotros fue ver reflejado
afos de trabajo, no hay nada mas cir-
cular que este ejemplo”. M
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Muchos actores importantes en
temas ambientales han remarca-
do que la Economia Circular no es
equivalente a reciclar, y que con
mayor prioridad que esta actividad,
se debe repensar, redisedar, reducir,
y reutilizar. Cabe sefalar que para
poder hacer estas otras practicas de
manera sustentable, es indispensa-
ble realizar un Analisis de Ciclo de
Vida; de otra manera solo se estaria

siguiendo la corriente de tendencias
en redes sociales, en vez de usar me-
todologias cientificas.

Si bien el reciclaje no es prioridad para
la Economia Circular, se da a la tarea
de definir 3 categorias de reciclaje se-
gun el valor agregado que aportan,
las cuales por sus nombres en inglés
son las siguientes: upcycling, downcy-
cling, y functional recycling.

JOINT RESEARCH CENTRE
EUROPEAN PLATFORM IN
LIFE CYCLE ASSESSMENT

En su comunicado sobre La Politica Integrada de Productos, la
Comision de la Unién Europea concluye que el Analisis de Ciclo de

Vida brinde actualmente el mejor marco de referencia disponible para
evaluar el potencial impacto ambiental de productos.

OMR
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Empecemos traduciendo la defi-
nicion de downcycling. Es la con-
version de materiales en nuevos
materiales de menor calidad y fun-
cionalidad reducida. Dicho de otra
manera, es cuando en el reciclaje
el producto que se fabrica con el
material reciclado es concebido
como de menor tecnologia. Un
ejemplo de esto es cuando se reci-
cla una fascia de auto y con ella se
fabrica una caja.

Tenemos también el upcycling. Es la
conversion de materiales en nuevos
de calidad y de mayor funcionali-
dad. También puede incluir el me-
joramiento mediante un proceso de
downcycling. En este caso, utiliza-
mos un material reciclado para hacer
un producto de mejor tecnologia del
que proviene el desperdicio. Un caso
como este es cuando se utilizan las
tapas a rosca de refrescos y se pro-



EN 2016, POR PRIMERA VEZ, EL RECICLAIJE
SUPERO EL DEPOSITO EN VERTEDERO

En 2016, en la UE28+NO/CH, a través de los esquemas de recogida oficiales, se
recogieron 27,1 millones de toneladas de residuos plasticos para ser tratados. Y por
primera vez se reciclo mas plastico del que se desechd en los vertederos.

Tratamiento de residuos plasticos post-consumo en 2016 (UE28+NO/CH)

99
T
31,1%

Reciclaje

63% en la UE
37% fuerade | a UE

cesan como parte de un compuesto
que termina utilizdndose en la in-
dustria automotriz.

Ahora, hablamos del ultimo de los
casos, del reciclaje que se concibe
como el objetivo principal de mu-
chas marcas: el reciclaje funcional.
Este tipo de reciclaje es la recupera-
cién de materiales para su proposi-
to original, o para otros propésitos,
excluyendo el reciclaje energético.
El mas claro ejemplo en México de
este tipo de reciclaje es el de los
envases de PET que se reciclan de
botella a botella.

Ahora, lo que llama especialmente
la atencion es que siempre es exclui-
do el reciclaje energético, cuando es
el mas usado en Europa hoy en dia,
y consiste en usar los residuos plasti-
cos como combustible para la gene-
racion de energia, como se muestra
en la siguiente grafica obtenida de
un reporte de Plastics Europe.

El reciclaje funcional es uno de
los suefos ideales que las grandes
marcas anhelan para sus diferen-
tes productos. Cuando hablamos

27,3%

Vertedero

a J

Eduardo Martinez

41,6%

Recuperaciéon
energética

o
— |
27,1 m t

de residuos plasticos
post-consumo recogidas

Presidente de la Seccion de Recicladores de la ANIPAC.

Ingeniero quimico de la Universidad Iberoamericana, y luego se
gradud de la Maestria en Administracion de Empresas del Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Director general de Plasticos a la Medida.

especificamente de los materiales
grado alimenticio, solamente con
el PET se ha logrado el reciclaje
funcional mediante el proceso me-
canico, aunque ya hay empresas
en México que dicen que pueden
lograr este tipo de grado de ino-
cuidad en el polipropileno y en el
polietileno, hasta ahora no se ven
casos de éxito como el que el PET
tiene en los envases.

Otro método que nos permite recu-
perar los materiales de plastico de
manera funcional es el reciclaje qui-
mico, proceso en el que se estan en-
focando principalmente los grandes
fabricantes de poliestireno, aprove-
chando las caracteristicas quimicas
de este material. Aunque no existe
este proceso aun en México, Resire-
ne anuncié recientemente su inten-
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cién de contar con esta tecnologia
para el reciclado del poliestireno
postconsumo.

Regresando al tema del reciclaje
de PET, es tan relevante que ameri-
ta una mencién especial por parte
de la fundaciéon Ellen MacArthur,
como lo muestra el esquema que
presentamos a continuacién. Aun-
que son datos de 2010, tomaremos
esa informacién para hacer un
planteamiento que puede cuestio-
nar lo que al dia de hoy se conside-
ra como el ideal del reciclaje en la
Economia Circular.

Desglosando la informacion que nos
presenta, el consumo global de PET
virgen es de 54.9 millones de tonela-
das por afo, de los cuales el 68% se
utiliza para la produccion de fibras

OMR
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GLOBAL PET FLOW - A LARGE AMOUNT OF COLLECTED PET FROM
BOTTLES IS USED IN OTHER APPLICATIONS

Millions of tonnes (2010)’

Virgin PET 54.9 Melt-phase

virgin PET 37.2

Bottle-grade
virgin PET 16.0

Virgin A-PET/C-

PET 1.7

1 PET is grouped into 3 main categories based on IV grade
2 Some speciality films (X-ray films) have a dedicated reverse supply chain

Solid-state virgin 17.7

Bottle-to-bottle 0.5
Bottle-to-other 0.7

Production waste recycling

rPET and virgin
40.8

rPET for melt-phase 3.6

Production waste recycling

rPET and virgin
16.5

Production waste recycling

rPET and virgin
2.4 strapping

SOURCE: McKinsey analysis; SRI; CMAI; TECNON; expert discussion

sintéticas, el 29% se usa para envases,
y el restante 3% para lamina y fleje.

En lo que respecta al reciclaje del
PET, se recicla el 28.5% de los en-
vases, el 0.2% de las fibras, y el 4%
de las ldaminas y fleje. En cuanto al
reciclaje botella a botella, suman
500 mil toneladas afo, lo que re-
presenta el 3% del consumo de
PET para envases. Se reciclan 3.5
millones de toneladas de envases
para fibras, y 700 mil toneladas
para lamina y fleje.

Vamos a considerar las siguientes
premisas:

1 n

2 Si reciclaramos el 100% de los
= envases, aun asi nos harian

falta casi 40 millones de toneladas

de PET virgen.

El principal uso del PET es para la
produccién de fibras sintéticas.

OM

3 El reciclaje de PET botella a
= botella, solo acepta envases
transparentes, y requiere un nivel
de inocuidad muy alto que no se re-
quiere cuando se usa para fibras.
4 El reciclaje de PET para fibras
= puede aceptar el uso de en-

vases de varios colores.

5 El reciclaje botella a botella re-
= quiere un mayor consumo de

recursos como energia, agua, y quimi-

cos, que el requerido para otros usos.

Dadas las premisas anteriores, dejo las
siguientes preguntas para la reflexion:

© ¢Por qué empujar tan fuertemen-
te el reciclaje funcional de los en-
vases de PET botella a botella?

© ;Por qué no reciclar todos los en-

vases de PET en fibras, y usar el
PET virgen para los envases?
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Fibre & others 38.2
Speciality films? 2.6

Bottle production

Post-consumer recycling 1.2

Thermoform sheet

afm Not
40.7 . recycled/

wasted

Post-consumer recycling 0.1

- afm Not
e 118 . recycled/
- wasted

Post-consumer recycling
Bottle-to-fibres 3.5

alm Not

. recycled/

wasted

Post-consumer recycling <0.1

Es una realidad que suena muy im-
pactante para las marcas decir que
estan reciclando los envases de bo-
tella a botella, y que la misma so-
ciedad y las ONG’s son quienes las
empujan a hacerlo. Definitivamen-
te, la sustentabilidad va avanzado
por buen camino y, conforme nues-
tro conocimiento vaya mejorando,
las decisiones que se tomen para el
beneficio del planeta seran cada vez
mas atinadas.

Mas que cuestionar una practica
muy exitosa de la industria del en-
vase, lo que busco es reflexionar
sobre estas propuestas de la Fun-
dacién Ellen MacArthur, donde
se plantean soluciones “ideales”
para resolver los problemas por
la "contaminacién” por plastico,
y las quieren aplicar por igual a
paises con alto y bajo nivel de de-
sarrollo en el manejo de residuos
sélidos. M
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GREEN PLASTICS

Fabricantes de bolsas de
plastico firman compromiso

de sostenibilidad

Por el staff de Waste360

LA ALIANZA ESTADOUNIDENSE

DE BOLSAS DE PLASTICO
RECICLABLE HA ESTABLECIDO

UNA META: 95 % DE LAS BOLSAS
DE ESTE PAIS SE REUTILIZARAN O

RECICLARAN PARA 2025.

Paises donde prohiben el
uso de bolsas de plasticos:

Bangladesh
China
India
Ruanda
Uganda
Senegal
Gabon
Kenia
Etiopia
Panama
Chile
Francia

86 OM

. Prohibicion parcial del uso de bolsas de plastico.

Los fabricantes y recicladores de bolsas
de plastico de los Estados Unidos han fir-
mado un amplio compromiso de sosteni-
bilidad para la industria y han cambiado
el nombre de su coalicién a la Alianza
Americana de Bolsas de Plastico Recicla-
ble (ARPBA por sus siglas en inglés). El
acuerdo de los miembros de ARPBA in-
cluye el objetivo de que el 95 % de las
bolsas de plastico para minoristas se reu-
tilicen o reciclen para 2025.

No se aplica en todo el pais o se aplica un impuesto por su uso.

» Alemania

» Antigua y Barbuda

» Argelia

» Argentina (solo en 4
provincias)

» Aruba

» Austria

» Bahamas

» Barbados

» Belice

» Colombia

» Costa de Marfil
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Costa Rica
Dinamarca
Dominica
Eslovaquia
Espana
Finlandia
Grecia
Granadinas
Guyana
Holanda
Hungria
Irlanda

» Islas Turcas y Caicos

» ltalia

» Jamaica

» Marruecos

» Portugal

» Puerto Rico

» San Vicente y las
granadinas

» Sudafrica

» Trinidad y Tobago

» Viena



"Hoy estamos orgullosos de unirnos para
comprometernos con objetivos especifi-
cos de sostenibilidad en toda la industria.
Nuestra alianza fue fundada por fabrican-
tes estadounidenses que vieron los bene-
ficios en el reciclaje de bolsas de plastico e
invirtieron fuertemente en la infraestruc-
tura y la educacién necesarias para hacerla
realidad. Nuestros miembros ahora reci-
clan cientos de millones de libras de bol-
sas y peliculas de plastico cada afio, y cada
uno de nosotros estd emprendiendo mu-
chos otros esfuerzos para promover el uso
sostenible de bolsas”, dijo en una declara-
cién Gary Alstott, presidente de ARPBA y
vicepresidente senior de Novolex.

“Como resultado de los esfuerzos de
nuestra industria para construir in-
fraestructura de reciclaje, casi todos los
estadounidenses ahora pueden llevar
convenientemente bolsas de plastico y

otras peliculas de plastico a la tienda de
comestibles para reciclarlas en nuevos
productos. Estamos orgullosos del pro-
greso que hemos logrado y con energia
para hacer aun mas. El cambio a la Alian-
za Estadounidense de Bolsas de Plastico
Reciclable refleja mejor los esfuerzos de
nuestros miembros como coaliciéon y nos
ayuda a continuar compartiendo la his-
toria de éxito del reciclaje de bolsas de
plastico”, dijo Matt Seaholm, director
ejecutivo de ARPBA, en un comunicado.

Ademas de los esfuerzos que alientan a los
consumidores a reutilizar las bolsas y a tra-
bajar con los minoristas para colocar un len-
guaje de reciclaje consistente en todas las
bolsas fabricadas en los EE. UU., los miem-
bros aumentaran la cantidad de contenido
reciclado en sus productos para lograr la
promesa de una tasa de reutilizacién y reci-
claje del 95 % 2025, segiin ARPBA. M

MARZO - ABRIL 2020

RETO A
LARGO PLAZO

Los miembros se
comprometieron a lograr
el siguiente contenido
minimo reciclado en
bolsas de plastico para
minoristas:

2021: todas las bolsas
tendran un 10 % de
contenido reciclado.
2023: todas las bolsas
tendran un 15 % de
contenido reciclado.
2025: todas las bolsas
tendran un 20 % de
contenido reciclado.

OM
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Por Gerardo Pedra Rocha, GAED Gerente Regional para América Latina de Dart Corporation Company

(PROHIBIR O NO PROHIBIR?

ESA ES LA CUESTION

NECESITAMOS, CON URGENCIA, QUE SE EDUQUE AL PAIS SOBRE LOS DIFERENTES
MATERIALES, PARA QUE EL CAMBIO QUE ESTAMOS HACIENDO A CONSECUENCIA DE
LAS PROHIBICIONES NO SEA MAS DANINO PARA EL MEDIO AMBIENTE.

En México llevamos ya varios meses
escuchando acerca de diferentes
prohibiciones de los mal llamados
plasticos de un solo uso. Particular-
mente, desde el afio pasado, se han
popularizado y establecido como si
fuera una nueva moda, y como toda
moda, muchos Unicamente la adop-
tan para encajar con los demas, sin
detenerse a analizar pros y contras.

Las prohibiciones en los diferentes es-
tados de la Republica mexicana han
provocado una continua presién por
parte de autoridades y consumidores
para exterminar los envases plasticos
en las tiendas, mercados, pequefios ne-
gocios como atoleros, eloteros, fondas
y cualquier otro lugar, que podrian en
realidad tener el efecto contrario a lo
que buscan y estar dafiando mas al me-
dio ambiente y, de paso, a la economia.

Esta situaciéon es un fenémeno glo-
bal, no solo en México se estan pro-
moviendo leyes prohibicionistas,

sino en todo el mundo, pero de igual
forma podemos ver que el comun
denominador es que carecen de sus-
tento cientifico.

PROHIBIR O SUSTITUIR EL
PLASTICO PUEDE NO SER
LA MEJOR SOLUCION

En el informe “Plastic Promises”, desa-
rrollado en el Reino Unido, se eviden-
cia que la sustituciéon del plastico por
cualquier otro material es potencial-
mente peor para el medio ambiente.
Por ejemplo, una botella de vidrio es
mucho mas pesada que una de plasti-
€O, es0 provoca que su transportacion
genere muchisimas méas emisiones de
carbono. Pensando en otro ejemplo,
las bolsas de plastico versus las bolsas
de papel, estas ultimas casi siempre
tienen un impacto mayor por las emi-
siones de carbono que provocan, asi
como una alta huella hidrica. A eso
sumamos que es muy poco probable
que una bolsa de papel se re use, y

esto es simplemente por las caracte-
risticas de durabilidad y resistencia de
la misma, ya que tienden a romperse
después de su primer uso.

Este estudio también menciona que
las consecuencias del uso de nuevos
materiales no se han evaluado. En-
tonces, si una prohibicién orilla a los
usuarios a sustituir materiales, no
existen pruebas o evidencias cienti-
ficas que muestren que los sustitu-
tos provoquen un impacto menor.
En consecuencia, esta prohibicién
podria tener resultados catastrofi-
cos en el mediano y largo plazo.

EL DESCONOCIMIENTO
PUEDE LLEVAR A UNA
NUEVA CRISIS

Otro ejemplo acerca del desconoci-
miento del impacto ambiental que
traeria sustituir el plastico por otros
materiales, lo muestra el Consejo Esta-
dounidense de Quimica en el informe

Gerardo Pedra Rocha, GAED Gerente Regional para América Latina

OMR

Estudio la carrera de
Administracion de Empresas en
el Instituto Tecnologico de San
Luis Potosi (ITSLP). Cuenta con
una especialidad en Turismo,
un Diplomado en Estrategias
de Calidad en el Servicio en

el ITESM campus SLPy un
Diplomado en Plasticos por

la ANIQ/CIPRES y la Facultad
de Quimica de la Universidad
Nacional Autbnoma de México.

Es responsable de instrumentar
planes y programas de
reciclaje de EPS/unicel en

todo el México, Argentina,
Brasil y otros paises del sur del
continente.

Desarrolld y publicacion del
Plan Nacional de Manejo de
Residuos de EPS para México,
conjuntamente con Tecnologias
Rennueva y Marcos y Marcos.
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El proyecto consiguio su aval
ante la SEMARNAT en 2018.
Asimismo, abrio el primer
centro de acopio de unicel
postconsumo en México.

Forma parte del Consejo
Directivo de la seccion de
recicladores de ANIPAC.;
adicionalmente participa con la
ANIQ en la comision de CIPRES
en el grupo de trabajo de EPS.




que hizo en conjunto con la empre-
sa Trucost. En él mencionan que si la
industria refresquera utilizara otras
alternativas como vidrio, estafio o alu-
minio en lugar de plastico, los costos
ambientales serian 5 veces mas altos.

Pero no es necesario evaluar ca-
sos que suceden en otros paises, en
México tenemos muchos ejemplos.
Actualmente, muchos restaurantes
en la CDMX estan entregando sus pe-
didos para llevar en recipientes com-
postables. Sin embargo, en el pais
no existe la infraestructura necesaria
para hacer compostaje industrial a
gran escala. Recordemos que, para
que generar este tipo de composta,
se deben contar con condiciones es-
pecificas de luz, humedad y tempe-
ratura, por lo que es fundamental la
separacién y disposicion adecuada
de estos residuos, si no, terminaran

llegando a un relleno sanitario y no
a una planta de compostaje.

Eso nos lleva a otro hallazgo impor-
tante en el informe “Plastic Promi-
ses” en el que se menciona que: “mas
del 80% de los consumidores piensan
que el plastico biodegradable o com-
postable es amigable con el medio
ambiente, pero hay poca compren-
sion de lo que significan los términos
y cdmo se debe tratar el material”.

Es decir, a pesar de que piensan que
un material es amigable con el me-
dio ambiente, no tienen claro qué
significa esto y, lo mas importante,
no saben como disponer de dicho
material para que concluya de la
manera adecuada su ciclo de vida.

Entonces, podemos decir que existen
dudas y un desconocimiento genera-
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lizado en la poblacién mundial acer-
ca de la correcta disposicion de los
residuos particularmente de los que
se presentan como amigables con el
medio ambiente. Esto nos lleva a re-
flexionar si es que las diferentes es-
trategias de disposicién de residuos
que estan promoviendo los distintos
gobiernos son las adecuadas, princi-
palmente aquellas que tienen como
eje central las prohibiciones.

ABANDONAR EL PLASTICO
EN LA INDUSTRIA
ALIMENTICIA TRAERIA
DESPERDICIO DE ALIMENTOS

Existen algunos especialistas en el
tema, que advierten que el abandonar
el uso del plastico en la industria de ali-
mentos puede tener consecuencias que
no se han evaluado del todo y pueden
resultar mas costosas y contaminantes.
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Envolver frutas y verduras con plas-
tico, no solo es un capricho, es una
solucién para aumentar su vida util
y muchas veces se subestiman los be-
neficios que el plastico proporciona
para evitar el desperdicio de los ali-
mentos. Algunos claros ejemplos en
la industria alimenticia en donde el
beneficio del plastico es mayor que
su impacto ambiental:

» La carne en una charola de uni-
cel recubierta con stretch film,
permite que el alimento dure
entre 3y 7 dias y si se empaca al
vacio usando plastico multicapa
su vida util aumenta a 45 dias.

» Verduras como el pepino, duran
en buen estado 2 dias a tempera-
tura ambientey 15 si se refrigeran,
pero pueden aumentar su vida
util a 15 dias usando Unicamente
stretch film que proteja al vegetal.

» Otros alimentos que se benefician
del plastico, manteniéndolos a sal-
vo y evitando asi desperdicios son:
las uvas, moras, fresas, frambue-
sas, etc. Se sabe que se reduce el
desperdicio en casi un 80% si estas
vienen empacadas en cajas plas-
ticas. Incluso se pueden recrear
microclimas con envases plasticos,
llamados de atmédsfera modifica-
da, para evitar que las frutas y ver-
duras maduren con rapidez.

Entonces, nuevamente es impor-
tante analizar las soluciones alter-
nativas al plastico o la eliminacién
del mismo, para entender si son la
mejor solucién teniendo en conside-
racion que a nivel global se estima
que el costo desperdicio de comida
es mayor a mil billones de délares.

CONOCER EL IMPACTO
AMBIENTAL DE CADA
PRODUCTOS USADO

Existen herramientas clave, que
pueden ser utilizadas para conocer

OM

el impacto ambiental que genera
determinado material. Por ejemplo,
el andlisis de ciclo de vida o el inven-
tario de ciclo de vida de los produc-
tos. En 2013, la Asociacion Nacional
de la Industria Quimica (ANIQ) en
conjunto con el Centro de Andlisis
de Ciclo de Vida y Disefio Sustenta-
ble (CADIS) realizaron el Anélisis de
Ciclo de Vida de vasos desechables
en México, particularmente las apli-
caciones con dos tipos diferentes
de materiales: poliestireno expan-
dido, mejor conocido como Unicel,
y papel plastificado con polietileno.
En dicho estudio se concluye que
la huella de carbono de un vaso de
unicel es cuatro veces menor que la
de un vaso de papel plastificado. (1)

Este tipo de herramientas permite
analizar cada momento en la vida
del material, desde la obtenciéon
de materia prima, produccién, em-
paque, distribucion, uso, hasta su
disposicion final. Es por ello que
pueden proporcionar una visiéon
completa del impacto ambiental de
los materiales.

¢{CUAL ES LA SOLUCION?

Es un hecho que todos debemos po-
ner el combate del cambio climatico
como eje central dentro de nuestras
prioridades, y es por ello que cada
propuesta que se haga a favor del me-
dio ambiente debe tener un sustento
real y con rigor cientifico. Es inacep-
table que se adopten prohibiciones o
cualquier medida sin tener claras cué-
les seran las consecuencias y el impac-
to final hacia el medio ambiente.

En el caso de los productores de
plastico, la industria ha sido proac-
tiva en promover programas de reci-
claje a nivel mundial, que empiezan
desde las pequefias acciones de es-
pecificar el tipo de material del que
se trata y colocar el famoso triangu-
lo de reciclaje. Se fomenta el reuso,
separacion y acopio de los residuos
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para su posterior reciclaje. Todo
esto, a través de acciones concretas
de difusién, acopio, infraestructura,
educacion ambiental, entre otras.

Para que el reciclaje sea una solu-
cién viable y evitar que la mayor
parte de los residuos llegue a un
relleno sanitario, es necesario que
cada actor de la sociedad realice la
parte que le corresponde desde los
productores, usuarios y hasta los di-
ferentes gobiernos.

Tendremos que estudiar a fondo las
alternativas que prometen sustituir
al plastico. En el caso de las solucio-
nes de bioplasticos es fundamental
que los usuarios aprendan, por lo
menos, a cdmo disponer de ellos. Es
decir, saber cudl tratamiento se le
tendria que dar a un material com-
postable o biodegradable para que
verdaderamente concluyan adecua-
damente su ciclo de vida.

Y en el caso de materiales mas cono-
cidos como el vidrio, algodén o pa-
pel, habrd que analizar el verdadero
impacto que genera su ciclo de vida
en el medioambiente.

E independientemente de las prohi-
biciones, debemos convertirnos en
mejores ciudadanos del mundo, redu-
ciendo el consumo que hacemos, dan-
dole el mayor uso posible a cada cosa
que compramos para generar menos
residuos, reusando la mayor cantidad
de veces que se pueda cada producto,
y fomentando una cultura de reciclaje.

También podemos ser mejores ciuda-
danos si compartimos con los legisla-
dores enlaces como el siguiente bit.
ly/2Jv1pMW para que al legislar lo ha-
gan verdaderamente informados. M

Referencias

[1] https://reciclaunicel.com/media/1111/
aniqinformeejecutivo-junio2013.pdf


https://reciclaunicel.com/media/1111/aniqinformeejecutivo-junio2013.pdf
https://reciclaunicel.com/media/1111/aniqinformeejecutivo-junio2013.pdf
file:///Users/diseno/Desktop/EDITORIAL/REVISTA%20MP/99/material/bonche1/bit.ly/2Jv1pMW
file:///Users/diseno/Desktop/EDITORIAL/REVISTA%20MP/99/material/bonche1/bit.ly/2Jv1pMW
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SEMBLANZA DE
LA INDUSTRIA DE
LOS MOLDES EN
PORTUGAL

oy a comenzar por presentarme,

ya que es la primera vez que me
leen. Mi nombre es Ruben Lemos, soy un
joven portugués con experiencia en comu-
nicaciéon comercial y relaciones publicas;
ademas, soy el gerente comercial de Duo-
mold - Fabrica de Moldes, Lda., una em-
presa de moldeo por inyeccion de piezas
de plastico, fundada por mi padre. Soy un
eterno curioso que busca aprender todos
los dias, lo que le han ensefiado méas de 40
afos de trabajo. A esto agrego una visién
audaz y lo mejor que podemos aprovechar
de las nuevas tecnologias, en un intento de
proporcionar a nuestro equipo de emplea-
dos las mejores condiciones de trabajo y
un futuro brillante. En este espacio ten-
dré el papel de destacar al fabricante de
moldes portugués y el enfoque de nuestra
empresa para el mercado mexicano, en el
que ponemos muchas esperanzas y en el
cual estamos invirtiendo.

BREVE HISTORIA DE LA
PRODUCCION DE MOLDES
EN PORTUGAL

(FUENTE: CAMARA DE COMERCIO
E INDUSTRIA DE PORTUGAL)

En Portugal, la industria del molde ha exis-
tido durante varias décadas, colocando al

pais entre los lideres mundiales del sector.
Aparecié en la década de 1940 y fue el
sector que mas contribuyé al crecimiento
econémico de Portugal, la produccion de
moldes, especialmente los de vidrio, lo
establecié en el mercado nacional y lo de-
sarrollé, para luego dar paso al disefio de
moldes para la industria del plastico. A su
vez, la internacionalizacién tuvo lugar a tra-
vés de la exportacion de moldes al mercado
del Reino Unido en la década del cincuenta
y afirmandose entre los afios 70 y 80, al ex-
portar a més de 50 paises, permitiendo el
crecimiento progresivo de la industria. Este
éxito se origind en un proceso de produc-
cién caracterizado, sobre todo, por su cali-
dad y rapidez a un bajo precio.

Actualmente, lo que ha caracterizado a
este sector ha sido la identificacién de las
necesidades del mercado y, en consecuen-
cia, la continua innovacién y adaptacién a
los diversos requisitos de la industria tales
como: mano de obra especializada y tec-
nologia de punta. En este contexto, las
alianzas con universidades e institutos po-
litécnicos han sido muy importantes para
proporcionar recursos humanos especiali-
zados y esenciales para el trabajo reque-
rido. Con respecto a la innovacién, han
apostado por actualizaciones tecnoldgicas
constantes, contribuyendo a varios avan-
ces técnicos a nivel mundial. Nuestro pais


mailto:ruben.lemos@duomold.pt
http://www.duomold.pt

esté ahora en el octavo lugar en el lideraz-
go mundial en la industria del molde y en
el cuarto lugar en el contexto europeo.

Las 450 empresas que existen en Por-
tugal estan ubicadas, esencialmente,
en dos ciudades: Oliveira de Azeméis
y Marinha Grande. Actualmente tienen
alrededor de 8 mil trabajadores debida-
mente calificados.

En cuanto a las exportaciones, sus clientes
estan principalmente en Europa, siendo los
cinco mas grandes Espaiia, Francia, Republi-
ca Checa, Alemania y el Reino Unido. Fuera
de Europa, aunque pertenecen al grupo de
10 clientes principales, solo hay dos paises
que importan moldes portugueses: EE. UU.
y México. Podemos decir que el sector de
moldes en Portugal depende, en gran me-
dida, del mercado europeo, aunque actual-
mente también estd buscando nuevos mer-
cados en los paises de Europa del Este.

También debe tenerse en cuenta que el
continente asiatico ha demostrado ser un
fuerte competidor, en gran parte gracias
a los productos que fabrica a un precio
competitivo junto con la buena calidad y
la innovacion.

Con respecto a las industrias clientes en el
sector del molde en Portugal, existe una
gran dependencia del sector automotriz, se-
guido del empaque, aunque este Ultimo con
un porcentaje mucho menor. Es por eso que,
Ultimamente, nuestra industria del molde ha
buscado otras areas como clientes poten-
ciales, tal es el caso de la aeronautica y los
instrumentos médicos.

Teniendo en cuenta las transformaciones
que se han hecho sentir en el mercado,
parece que esta es una industria que sigue
siendo prometedora en la consecucién de
sus objetivos, ya que ha demostrado una
capacidad constante para adaptarse a las
nuevas demandas del mercado, centran-
dose siempre en la fuerza laboral. Trabajo
especializado, innovacién y avances tec-
nolégicos aplicados al sector; estas son las
cualidades que hacen del sector de mol-
des portugués una industria reconocida
internacionalmente.

LA PRODUCCION DE
MOLDES Y EL IMPACTO
AMBIENTAL

En un momento en que, especialmen-
te en el espacio europeo, cada vez mas
preguntas de naturaleza ambiental estan
afectando las ventas y, en consecuencia,
los niveles de producciéon de automoviles
de los que depende una gran parte de los
productores de moldes portugueses, la
estrategia comercial de nuestra empresa
es tratar de crecer en mercados con po-
tencial de desarrollo y crecimiento como
el mexicano, de manera sostenible.

Invertir en la diversificacién sectorial ha
sido una constante para la mayoria de
los productores de moldes portugueses.
Y, aunque el sector automotor es el que
estd asociado con los niveles mas altos
de demanda y calidad, continuamos bus-
cando la mayor cantidad de oportunida-
des de negocios.

Si bien somos testigos de un esfuer-
zo realizado por las entidades compe-
tentes para mejorar el rendimiento y la
sostenibilidad ambiental, -y en el que
vemos que existe una preocupaciéon por
reducir el impacto causado por los ve-
hiculos emisores de CO2- depende de
las empresas, ya sea de la industria del
moldeo por inyeccién o los moldes para
la industria del plastico, que actien de
manera proactiva en la (re)definicién de
estrategias que les permitan mantenerse
activos y, sobre todo competitivos, para
enfrentar las necesidades y objetivos de
su negocio.
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VEHICULOS ELECTRICOS
VS. VEHICULOS DE
COMBUSTION

La confrontacidon entre autos eléctricos o
de combustién es un problema que aflige
a los fabricantes de moldes. Una de las ra-
zones es que hay proyectos para el sector
automotriz que se estan lanzando tarde o
que se cancelan en una etapa temprana.

Descubrimos que los automéviles e hibri-
dos eléctricos estan entrando lentamente
en diferentes mercados y continentes. En
este punto, todavia es curioso que una de
las preguntas sobre estos nuevos vehiculos
sea el impacto que tienen en el medioam-
biente. ; Son mas sostenibles que los auto-
moviles de combustion?

Si, es cierto que los vehiculos eléctricos
no emiten ningln contaminante en cir-
culacién, a diferencia de los vehiculos de
combustién, también es cierto que hay
estudios que indican que los impactos
ambientales causados por la produccién
de automoviles eléctricos pueden ser
mayores y mas graves que los causados
por los de combustiéon cuando estan en
circulacién. Lo que estos estudios nos di-
cen es que, si consideramos el proceso
de fabricaciéon de baterias y el proceso de
reciclaje de estas, los vehiculos eléctricos
pueden ser aln mas contaminantes que
los de combustién. Precisamente porque
la producciéon de baterfas usadas en este
nuevo tipo de vehiculo involucra una serie
de metales pesados que causan impactos
muy grandes al medio ambiente.

Tendremos que dejar las conclusiones mas
profundas sobre este tema a los estudio-
sos de este asunto pero, aparentemente,
este es un tema que no veremos aclarado
en el futuro cercano como nos gustaria.

NUESTRA ESTRATEGIA
COMERCIAL

Por nuestra parte, se esta haciendo un es-
fuerzo y una inversion en una estrategia
comercial que implica reducir la depen-
dencia del sector automotriz y el mercado

nacional. Basicamente, lo que buscamos
es producir moldes para sectores cosmé-
ticos y farmacéuticos, ademas de aumen-
tar el porcentaje de exportaciones.

Como resultado de esta estrategia, surgid
y se desarrollé la oportunidad de firmar
un acuerdo de colaboracién con nuestro
nuevo representante técnico y comer-
cial para el mercado mexicano: Eduardo
Huerta, reconocido coach, comercializa-
dor y CEO de EHR Consulting. A partir
de aqui, trabajaremos juntos para crear
las sinergias necesarias para nuestro cre-
cimiento como proveedores de moldes
para empresas de inyeccién de pléstico
presentes en el mercado mexicano.

El conocimiento que ya tenemos so-
bre este mercado nos permite darnos
cuenta de que es necesario presentar
a los clientes un servicio postventa de
proximidad y excelencia. En este senti-
do, hemos establecido alianzas con una
empresa en Querétaro y una en Puebla,
también equipadas con tecnologia por-
tuguesa, para garantizar que la asisten-
cia y los cambios en los moldes puedan
llevarse a cabo en suelo mexicano con el
acompafiamiento y supervisiéon de nues-
tro representante, evitando costos Iogl's—
ticos altos e innecesarios.

EN CONCLUSION...

En nuestra opinién, el éxito y el creci-
miento de los fabricantes de moldes
portugueses en paises como México de-
pende actualmente del redisefio de una
estrategia segmentada que haga que
el valor agregado de los proyectos que
desarrollamos sea visible y valioso. Solo
de esta manera los clientes se sentiran
seguros de apostar por nuestro produc-
to para que, tan pronto como exista esa
oportunidad, podamos poner a disposi-
cién nuestro conocimiento y la calidad
de nuestro trabajo, que, ademas, es re-
conocido en todo el mundo.

Reinventémonos, trabajemos e iniciemos,
de esta manera, un profundo intercambio
de conocimientos. @
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Por Suri Chirinos

La doctora Alethia Vazquez cree que la vision
que se tiene de las mujeres es igual a la del
medio ambiente, por eso hay que producir un
cambio por dentro y por fuera.

ara celebrar el Dia Internacio-

nal de la Mujer, la Revista MP
hizo una entrevista a una reconocida
ingeniera quimica. Esta mujer nos
brindé sus impresiones sobre el papel
femenino en el campo cientifico.

La Dra. Alethia Vazquez Morillas tra-
baja en el Area de investigacién Tec-
nologias Sustentables del Departa-
mento de Energia de la Division de
Ciencias Basicas a Ingenieria de la
Universidad Autébnoma Metropolitana
(UAM)- Unidad Azcapotzalco. Se en-
carga de trabajar temas de ingenieria
ambiental y su objetivo, en sus pro-
pias palabras, “es generar informa-
cién valida y sustentada que ayude a
la tomar de decisiones en todos los
niveles: tanto en el Gobierno, como
en lo legal, dentro de la industria y
por parte de los consumidores”.

Se gradudé como ingeniera quimica
en la misma universidad donde tra-
baja, pero, ademas, tiene una Maes-
tria en Integracion de procesos de
la Universidad de Manchester y un
doctorado en ciencias e ingenieria
ambiental por la UAM.

MASCULINIZACION DEL
CAMPO CIENTIFICO

"Lo maés dificil de trabajar en este en-
torno siendo mujer, asegura Vazquez,
es que el dmbito de la ingenieria, y el
cientifico sigue siendo dominados por
hombres”. Asegura que la proporcién
de mujeres es minima y por eso sigue
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existiendo una vision de que las muje-
res no deberfan pertenecer a esta area.
Asegura que hay expresiones de todo
tipo. Existe un grupo de gente que las
respalda y practica la equidad en los
espacios cientificos, sin embargo, hay
otros que muestran un total rechazo.

"Esto se refleja en pequefias actitudes
cotidianas como la condescendencia,
el no valorar el trabajo de investigacion
o los alcances de algunas compafieras
0, incluso, no tomar con seriedad a las
investigadoras”, afirma Vazquez.

Ella cree que, de cierta forma, no
sufre tanta discriminacién. “Tengo la
fortuna de que mi grupo cercano de
investigacién estad rodeado de muje-
res y formamos un conjunto sélido.
Nos apoyamos mucho. Eso ha sido
una gran diferencia y estoy clara que
de no ser por mi grupo, seria bastante
mas dificil avanzar”.

Ante la posibilidad que este proble-
ma sea una consecuencia directa del
machismo inherente a México o una
forma de actuar que repercute en las
cientificas en el mundo, nos da una
respuesta desalentadora. “En el cam-
po cientifico y tecnolégico es algo
global. Las areas técnicas siguen sien-
do muy masculinizadas. Sin embargo,
aqui en nuestro pais se conjunta con
el machismo cultural. Influye los dos
factores, pero esto que pasa en mi
area especifica de trabajo, pasa en
todas partes, incluso en paises del
primer mundo. Esa es la razén para

que existan politicas compensatorias
o igualitarias, de manera que las mu-
jeres logren un resultado”.

Vézquez cree que hace falta un cam-
bio muy complejo en la sociedad en
su conjunto para aceptar que las mu-
jeres, desde muy pequefias, tengan
las mismas oportunidades.

“Muchos pueden decir que los concur-
sos son abiertos, que el ingreso de la
universidad brinda oportunidades sin
importar el género; sin embargo, las
condiciones que enfrentan hombres
y mujeres son diferentes. Los mismos
temas de inseguridad, de violencia de
género hacen que para las mujeres el
reto de formarse, cumplir con los re-
querimientos, el tiempo de dedicacion
a los estudios sea mayor que para los
hombres. Seguimos teniendo patrones
donde si la familia debe elegir quien va
a estudiar, se sigue priorizando el desa-
rrollo profesional de los hombres”.

Por otro lado, Vazquez asegura que
necesitamos politicas que realmente
ayuden a concretar las posibilidades
de ejercer la profesion y tener una fa-
milia. “Ese sigue siendo el gran desa-
fio de las mujeres que trabajan. Pasan
su vida equilibrando los dos dmbitos
que son altamente demandantes.
Normalmente, las instituciones y las
empresas lo toleran, pero no propi-
cian un equilibrio sano para el desa-
rrollo integral de las mujeres”.

LA VISION FEMENINA EN LAS
INDUSTRIAS PLASTICAS

Asegura que, a pesar de que en la
industria plastica la presencia de las
mujeres es menor, hay personajes
que han logrado generar un impacto
notable, mujeres con papeles predo-
minantes. Una de ellas es Mariana Al-
barréan, Circular Economy & Sustaina-
bility en Braskem Idesa y que también
forma parte de la Asociaciéon Nacional
de Industrias del Plastico (ANIPAC).
Su trabajo de cabildeo ha sido muy
beneficioso para la industria. @
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LA SERIE

ZERMA ZCS
INTEGRA DOS

TECNOLOGIAS EN

UN SOLO SISTE

MA

ELZCS de ZERMA es un concepto versatil que ofrece un disefio
compacto, bajo consumo de energia y bajo nivel de ruido,
ademas de brindar varias opciones de descarga. Disehado para
procesar desechos de produccion industrial, que combina un

triturador y un Molino en un solo equipo.

@ zCs 600 DE ZERMA CON BOCA DE ALIMENTACION 570 X 490 MM.
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Z ERMA, fabricante lider de maqui-
naria para la industria de reduc-
cién del pléastico ha producido molinos y
trituradores por mas de 50 afios. Recien-
temente ha desarrollado un sistema de tri-
turador y molino combinado en una sola
maquina, con el fin de facilitar la instala-
cion de un sistema compacto para recicla-
je de desperdicio industrial en plantas con
poco espacio.

La serie ZCS combina un triturador de un
solo eje con alto torque y rotor tipo E, de
400 mm de didmetro, con un molino de
alta eficiencia, logrando un sistema com-
pacto y versétil con bajo consumo de ener-
gia eléctrica.

El triturador y el molino de los ZCS cuen-
tan con motores separados, lo que per-
mite tener mas control sobre todo el
sistema. El triturador tiene un motor de
engranajes en el eje cerca del rotor. Por
su parte, el molino cuenta con su propio
motor de correa.



® zCs 1000 CON BOCA DE

ALIMENTACION 1500 X 600 MM.

ZCS 1400 DE ZERMA CON BOCA ©
DE ALIMENTACION 1880 X 1000 MM.

EL SISTEMA SMART DRIVE

El triturador viene equipado con un pistén
hidraulico que alimenta, de manera auto-
matica y a través de controles de carga, el
material a la cdmara de corte del rotor. El
sistema hidraulico tiene unas valvulas de
alta presién y controles de flujo volumétri-
co que se adaptan a la demanda del mate-
rial a procesar. Para garantizar la eficiencia
de todo el proceso, ZERMA incluyé el sis-
tema Smart Drive que monitorea de mane-
ra constante la carga y ajusta la corriente
para reducir el consumo de electricidad.

El ZCS 1000 no consume méas de 50 kW
de energia eléctrica, por lo que es apro-
piado para los recicladores de pléstico.
Gracias al sistema de Smart Drive, esta
serie ha sido disefiada para funcionar de

manera eficiente ya que reduce el consu-
mo de energia cuando la maquina no esta
procesando material.

Las aplicaciones méas comunes para el
ZCS de ZERMA incluyen moldeo rotacio-
nal y por inyeccién, soplado, reciclaje,
extrusiéon y termoformado. Este sistema
es adecuado para procesar piezas de
grandes volimenes y materiales gruesos
como purgas y plastas.

Lo compacto de su disefio permite que
este equipo se puede integrar facilmen-
te a sistemas que ya estén funcionando
en las fabricas. Al ser un equipo cerrado
se reduce el riesgo de contaminacién en
comparacién con el uso de bandas trans-
portadoras en los sistemas de reciclaje tra-
dicionales de dos etapas. @
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O LABORATORIO

ULTRASONIDO, HILADO Y

SOPLADO EN FUNDIDO:

Complementos idoneos para
generar textiles técnicos

Por la Dra. Leticia Melo Lopez, Catedrdtica del CONACYT asignada al CITLAX-CIQA

os textiles técnicos son materiales y

productos cuyas caracteristicas pri-
mordiales son su desempefio técnico y sus
propiedades funcionales, en lugar de sus
caracteristicas estéticas o decorativas. La pro-
duccién de este tipo de textiles va en cons-
tante aumento a nivel mundial, revolucio-
nando la industria textil desde el sector de la
moda hasta su aplicacién en diversos campos
como la medicina, la agricultura, la electréni-
ca, la construccion, la proteccion, etc.

Algunas alternativas para generar textiles
técnicos son su manufactura a partir de nue-
vas resinas especializadas y/o modificacion
de resinas y textiles ya existentes mediante
la incorporacién de nanoparticulas con pro-
piedades excepcionales (eléctricas, térmicas,
quimicas, bioldgicas, etc.). Las nanoparticulas
pueden conferir sus propiedades a los textiles
mediante su incorporacién sobre ellos (como
comuUnmente se hace), o al estar embebidas
dentro de la matriz polimérica con la que se
generan las fibras y telas mediante la tecno-
logia de hilado y el soplado en fundido de
los nanocompuestos poliméricos, tal y como
se ha venido haciendo en el grupo de trabajo
de CITLAX, dependencia del Centro de In-
vestigacion en Quimica Aplicada (CIQA).
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El hilado y el soplado en fundido son tec-
nologias que a la fecha se usan convencio-
nalmente a nivel mundial para la manufac-
tura de fibras (de diferentes geometrias,
configuraciones y tamafios de fibras), y tela
no tejida a partir de polimeros termoplasti-
cos que pueden ser procesados mediante
extrusion en fundido. En el CITLAX, con el
Dr. Carlos Avila Orta, los participantes en
el grupo de trabajo hemos combinado el
hilado y el soplado en fundido con el uso
de nanocompuestos poliméricos como ma-
terial de partida. Los nanocompuestos los
generamos previamente aplicando ondas
de ultrasonido al polimero cuando éste se
encuentra en estado fundido, dando lugar
a la técnica de extrusion asistida por ultra-
sonido, que permite mejorar drésticamen-
te la homogeneidad de las nanoparticulas
dentro de la matriz. Este proceso tiene la
ventaja de ser continuo, lo cual representa
una modificacion relativamente sencilla de
implementar en sistemas industriales que
actualmente existen, sin dejar a un lado
el elevado nivel de tecnologia de trasfon-
do. Con esta tecnologia hemos procesado
resinas tipo poliamidas, acido polilactico,
polipropileno, polietilen tereftalato, etc.
con nanoparticulas de diferente naturale-
za (orgénica e inorganica), como 6xidos de
zinc, silica modificadas con cobre, cobre
nanoparticulado, grafeno, particulas mag-
néticas, etc. Obteniendo nanocompuestos
que dan origen a textiles técnicos con di-
ferentes funcionalidades (retener toxinas
de la sangre, con actividad antibacteriana,
etc.) que estamos probando para generar
productos nuevos, asi como reducir cos-
tos y/o mejorar la eficacia de productos ya
existentes con funcionalidades similares. @
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PLASTICS
TECHNOLOGY

INTRODUCTION AND
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FUNDAMENTALS

Por Catalina Restrepo

ay un dicho que dice que un libro no puede
leerse por su portada, sin embargo, el libro
Plastics Technology es una excepcion, ya expone los
tres grandes tépicos de su interior: ingenieria de ma-
teriales, tecnologia del procesamiento y desarrollo de
producto. Ademas, muestra la sinergia entre los tres.

Este es un libro lanzado a finales del afio pasado
(2019) y se basa en las experiencias del autor como
profesor de la Universidad de Stuttgart desde 2010.
El deseaba crear notas de clases que hicieran que
sus estudiantes entendieran rapida y profundamente
los conceptos necesarios para su vida profesional.

El capitulo 1 hace una breve introduccién a los
plasticos desde el punto de vista histérico. Expli-
ca como se han convertido en los materiales de la
edad moderna y la importancia de entender los
conceptos de disefio del material antes de concen-
trarse en el procesamiento.

El capitulo 2, como en la mayoria de libros de plasti-
cos, habla sobre la quimica de los mismos: su sintesis
y los tipos de mondmeros. Este libro se diferencia
de los demaés porque profundiza en temas como en-
laces intermoleculares, movilidad de cadenas, me-
canismos de solidificacién y conformacion. También
explica, desde el punto de vista molecular, como es
la transmisién de esfuerzos y el porqué del compor-
tamiento tan especial de los plésticos frente a la tem-
peratura y el tiempo.

El tercer capitulo se concentra en la caracterizacion
fisica, quimica, mecénica y reolégica de los plasti-
cos; el efecto de los aditivos en las propiedades,
y como el procesamiento afecta las propiedades y



cdmo tomar provecho de ellos para mag-
nificar el comportamiento de un produc-
to bajo aplicacion. También, a diferencia
de otros textos de interés general sobre
plasticos, analiza el envejecimiento de
estos e identifica cada uno de los meca-
nismos que podrian ocurrir tanto durante
el procesamiento, como durante la apli-
cacién. Este capitulo finaliza con la defi-
niciéon de los plésticos més importantes,
concentrandose en termoplasticos, ter-
mofijos y bioplasticos.

El apartado cuarto se divide en los dife-
rentes tipos de procesamiento tipicos:
extrusion e inyeccién, pero también hace
referencia a procesamientos de plasticos
termofijos, tecnologias para el procesa-
miento de plasticos reforzados por fibra
de video y termina con los demas pro-
cesamientos. Cabe aclarar que es de los
pocos libros de tecnologia general que
habla sobre el mecanizado de plasticos,
soldadura, adhesién, recubrimiento (pin-
tura) y uso de uniones mecanicas dentro
de los disefios de productos plasticos.

El mas atrayente de todos es el capitulo
5. Este divide el disefio desde la preselec-
cién, andlisis de la geometria del produc-
to, requerimientos de acuerdo a los pro-
ductos y funciones y, lo mas importante
de todo: la integracién de elementos fun-
cionales; lo cual es el principal beneficio
que tienen los productos plasticos y que
deberfa potenciarse méas en la industria.

El capitulo 6 relaciona al plastico con
el medio ambiente. De una forma muy
objetiva, explica los temas de toxicidad
y uso del desecho pléstico. Ademas, re-
serva una gran parte del capitulo para
la sustentabilidad desde los plasticos y
la conservacién de recursos. Menciona
también los plasticos biodegradables y
los bioplasticos, sus diferencias, ventajas
y desventajas.

Lo interesante de este libro es que posee
cédigos QR en su interior con el fin de
conectar el texto con videos de YouTube
del Instituto de Tecnologia del Plastico de
la Universidad de Stuttgart, para comple-
mentar la informacién. @
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EXPO MANUFACTURA 2020

Por Suri Chirinos

La Expo reunié a varios sectores productivos de México para
lograr sinergias que fortalezcan la economia.

L a industria del plastico estuvo

presente en la 24 edicién Expo
Manufactura 2020, feria organizada
por Tarsus México. Como cada afio,
los sectores involucrados con la ma-
nufactura se dieron cita en Cintermex
en Monterrey, Nuevo Ledn, para pre-
sentar innovaciones, conferencias y
casos de éxito. La industria del plés-
tico fue uno de ellos.

Exhibieron mas de 350 expositores,
divididos en varios pabellones. Entre
ellos resaltaron el Pabelléon Medical
Devices apoyado por Baja’s Medical
Device Cluster; el Pabellon Experien-
cia para Tecnologia, Manufactura y
Soluciones (ETMS), presentado por
la Asociacién para Tecnologia Manu-
factura y Soluciones; el Pabellon de
Pléstico y Moldeo, representado por
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la Asociacién Nacional de Industrias
del Plastico (ANIPAC); Pabelldn Auto-
mation and Robotics, apoyado por la
Association for Advancing Automation
México (A3) y el Area de Soluciones
Additive Manufacturing, asi como Pa-
bellones internacionales de Estados
Unidos y Canada, entre otros.

INDUSTRIA 4.0

Expo Manufactura es un evento que
marca tendencia y define un pano-
rama respecto a la situacién actual y
futura de la Industria 4.0 en México.

Acortar la brecha tecnoldgica es uno
de los retos que hoy enfrenta la indus-
tria de la manufactura para la conso-
lidacién de un mercado digital com-
petitivo. Es por esa razén que dentro

de las innovaciones méas destacadas
estuvieron las soluciones relacionadas
a la industria 4.0.

Las empresas necesitan una transfor-
macioén digital, y para estar a la altura
de las exigencias actuales, el 75% de
los empleadores han decidido inver-
tir en mejorar estas habilidades en el
personal con el que ya cuentan.

Una de las actividades que mas desta-
cé fue el Panel Transformacién Digital
y Conectividad hacia Fabricas Inte-
ligentes, integrado por los expertos
Sergio Bautista, director de Robdtica
y Automatizacion en ABB México;
Armando Ramirez, responsable de
FESTO Didéctica en México y Carlos
Barberena, lider de loT/ Realidad Au-
mentada para PTC Latinoamérica.



“Estamos viviendo un cambio fuer-
te y disruptivo. Sigue siendo funda-
mental que sigamos preparando al
recurso humano, sobre todo a los
técnicos, quienes suman una gran
fuerza en México”, informé Armado
Ramirez, responsable de FESTO Di-
dactica en México.

El 64% de los fabricantes tienen com-
promiso de inversién en los siguientes
12 a 18 meses, el 46% reconocen te-
ner una visién clara de la industria 4.0
y, sblo el 13%, reportan éxitos en su
transformacion digital.

SUMANDO
ASOCIACIONES

En esta edicidn, a la participaron de
las distintas organizaciones se sumo la
Asociacién Mexicana de Manufactura
de Moldes y Troqueles (AMMMT). La
alianza de AMMMT con la expo co-
nectara al sector nacional con el ul-
timo nivel en tecnologia y la oferta
localizada en México, empujando el
nivel de competitividad.

Finalmente, se hizo el lanzamiento
de la Asociaciéon en México de Ma-
nufactura Aditiva y tecnologia 3D.
Su director general, Omar Eduardo
Lépez, menciond que la organizacion

naci6 por la necesidad de establecer
conocimientos acerca de la tecnolo-
gia 3Dy, no se aprovecha a favor de
las empresas. El objetivo consiste en
promover el desarrollo econémico en
México y acelerar su transiciéon hacia
la era digital, haciendo accesible la
tecnologia para todos.

IMPRESIONES DE LOS
PARTICIPANTES

Aldimir Torres, presidente de la ANI-
PAC, intervino en la apertura de la
feria. Afirmé que el plastico es un
material que interviene en casi todos
los sectores manufactureros y, por las
recientes prohibiciones, no solo se
ha contraido el mercado, sino que
mas de 50 mil empleos se han visto
afectados.

“Tenemos en prohibiciones a lo largo
de todo el pafis y esto ha repercutido
a los mercados que enfrentamos. El
plastico es mas que las bolsas o los
popotes, es inocuidad en los quirdfa-
nos, mi protesis de nariz y la amplia-
cién de la vida dtil de los alimentos.
El plastico representa un poco maés
el 2.5 del PIB en el pais y un movi-
miento econémico de més de 30 ml
millones de délares”, asegurd el pre-
sidente de la ANIPAC.

El director general de Tarsus, José
Navarro, afirmé que el plastico es un
elemento importante para distintos
sectores productivos, por lo que es
importante que tuviese un pabellén
propio. “Un ejemplo son los auto-
moviles, los cuales tienen un 25% de
piezas plasticas, para nosotros es fun-
damental contar con ellos”.

Rubén Chavez, de Shift 3D, asegura
que la importancia del 3D en las dis-
tintas industrias es la gran demanda
en optimizacién, la necesidad de ha-
cer entregas rapidas en tiempo, re-
duccién en los costos y ahorro en los
inventarios. “Ahora con la Industria
4.0, los equipos 3D tendran mas inter-
conexioén, porque todos se adectan a
esta tecnologia”.

Eduardo Campos, gerente de ventas
Maruja México, vende maquinaria
para todos los ramos, incluyendo el
plastico. Es el mismo caso de Andre
Quintero, gerente de venta de M
Pléstico para la zona norte. Ambos
aseguran que la expo es una buena
forma de mostrar todas las capacida-
des de sus empresas. (]
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EXPO PLASTICOS 2020
DEL 11 AL 13 DE MARZO DE 2020

Expo Guadalajara,
Guadalajara, Jalisco, México
Organizador:

Trade Show Factory

Contactos:

Mauricio palomares
mauricio.palomares@tsfactory.com.mx
Salvador Gomez
salvador.gomez@tsfactory.com.mx
+52 (81) 8333 4400
https://expoplasticos.com.
mx/2020/contacto

Expo Plasticos llevara a cabo su decimocuarta
edicién. En esta exposicion internacional de 3 dias,
se reuniran a los principales fabricantes y a los
distribuidores de tecnologia y soluciones para la
industria del plastico, principalmente en maquinaria
y equipos periféricos, materias primas, moldes y
herramientas, reciclaje, servicios, entre otros, como
fabricantes o transformadores de plastico.

Al mismo tiempo, se realizara la cuarta edicion
de Residuos Expo. Esta exposicion esta
orientada a mejorar la gestion de residuos en
el pais, para resolver los problemas asociados
con su disposicion y lograr que el manejo de
estos sea rentable para las empresas.

Asimismo habra un ciclo de conferencias para
mostrar las novedades en el sector.

122 CONFERENCIA EUROPEA DE

TERMOFORMADO
DEL 18 AL 20 DE MARZO DE 2020

Starling Hotel Geneva - Ginebra, Suiza

Organizador: SPE - Divisién Europea de

Termoformado

+32(03) 5417755

spe@skynet.be
http://thermoforming-europe.org

MAYO

EXPO EMPAQUE NORTE

DEL 25 AL 27 DE MARZO DE 2020
Cintermex, Monterrey, Nuevo Ledn, México
+52 (81) 8289-8421
http://www.expoempaquenorte.com
info@expoempaquenorte.com

ANTEC 2020

DEL 29 DE MARZO AL 2 DE ABRIL DE 2020
Marriott Rivercenter - San Antonio, Texas,
Estados Unidos

Organizador: SPE, inspiring plastic professionals
Contacto: Chris Barry

+1(203) 740.5414

ralzubi@4spe.org
https://www.4spe.org/iga/pages/index.
cfm?pageid=3697

CHEMPLAST EXPO 2020

DEL 5 AL 7 DE MAYO DE 2020
Lugar: Ifema, Madrid, Espana
Organizador: Nebext

+34(91) 9551 551
info@chemplastexpo.com
http://www.chemplastexpo.com

CURSOS

© MOLDEO CIENTIFICO DE
INYECCION DE PLASTICO
23Y 24 DE MARZO 2020
Guadalajara
Contacto: joseluis.carbajal@
capacitacionenplastico.com
5527189250
joseluis.carbajal@
capacitacionenplastico.com
https://capacitacionplastico.
com/contacto
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CIDAPA CHILE 2020

DEL 6 AL 8 DE MAYO DE 2020
Hotel MDS, Concepcion, Chile
Organizador: CIPA

Contacto: Claudio Toro

+ 56 (41) 3111852
contacto@congresocidapa.com
http://congresocidapa.com

INTERPACK 2020

DEL 7 AL 13 DE MAYO DE 2020
Dusseldorf, Alemania
Organizador: Messe Dusseldorf
Contacto: Sylvia Menemencioglu

© DIPLOMADO EN DISENO DE
MOLDES
DEL 25 AL 27 DE MARZO 2020
Monterrey
Contacto: Daniel Torres
Tel. (81) 8338 1394
dtorres@unoconvenciones.
com
https://www.
unoconvenciones.com/
cursos.php

© ANALISIS DE FALLAS EN
PLASTICOS
27 DE MARZO 2020
Monterrey
Contacto: Daniel Torres
Tel. (81) 8338 1394

dtorres@unoconvenciones.

com
https://www.
unoconvenciones.com/
cursos.php

© ENFRIAMIENTO OPTIMO PARA
MOLDES DE ALTA PRECISION
DEL 27 AL 28 DE MARZO 2020
San Luis Potosi
Tel. (55) 5363 4605
(55) 7021 5596
grupoimecplast@imecplast.
com.mx
promociones@imecplast.
com.mx
http://www.imecplast.com.
mx/contacto.html
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